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Resumo

Muitos agricultores familiares ainda ndo possuem adequada eficiéncia de produgdo, esbarrando
em diversos entraves técnicos e sociais, que podem ser minimizados através da orientagao,
nivelamento, capacitagdo e acompanhamento desses produtores rurais, por meio da assisténcia
técnica e extensdo rural, visando otimizar seus processos produtivos e melhorar seus
rendimentos. Assim, implementou-se a execucao de projeto de extensao rural voltado a area de
olericultura em toda a cadeia de producao e comercializagao. O acompanhamento e a orientagao
técnica constantes proporcionaram melhorias nos processos de toda cadeia produtiva,
permitindo uma produ¢do com qualidade e menor impacto ambiental, com aplicagdes de
técnicas de boas praticas agropecuarias e tecnologia economicamente vidvel, proporcionando
agregacao de valor aos produtos € com a consequente melhoria na renda e na qualidade de vida
dos produtores inseridos nos projetos de extensdo rural, promovendo o fortalecimento da
agricultura familiar.

Palavras-chave: Assisténcia técnica; Boas praticas agropecudrias; Olericultura; Agregacdo de
valor; Melhoria de renda.

Introducio

A agricultura familiar consiste na producdo agropecudria realizada por pequenos
proprietarios rurais, cuja administragdo e mao de obra sdo essencialmente geridas pelo ntcleo
familiar, com grande importancia e expressividade economica em diversas regioes.

A maioria dos agricultores familiares possuem alto potencial para producao, mas
acabam esbarrando em diversos entraves técnicos e sociais, apresentando dificuldade para
manter uma produgao constante, com volume, qualidade e regularidade, em virtude de diversos
fatores, principalmente pela falta de planejamento e de orientacdo técnica. Esses problemas
podem ser minimizados através da orientagdo, nivelamento, capacitagdo, estimulo ao uso de
novas tecnologias e acompanhamento destes produtores rurais, por meio da assisténcia técnica
e extensao rural.

As atividades de assisténcia técnica ¢ extensao rural sdo definidas como um servico de
educagao nao formal, de carater continuado no meio rural que promove processos de gestdo,
produgdo, beneficiamento e comercializagdo das atividades e dos servigos agropecuarios € nao
agropecuarios (PLATA & FERNANDES, 2012). Assim, o desenvolvimento de projetos de
extensdo rural deve acompanhar e orientar esses produtores familiares afim de que otimizem
seus processos produtivos e melhorem seus rendimentos, visando a obtencao de resultados
duradouros.

Em geral, a cadeia produtiva da olericultura ¢ a atividade produtiva predominante na
agricultura familiar em diversas regides, sempre com possibilidade de inser¢ao desses produtos
em diversos mercados. A execucao de projetos de extensao rural voltado a area de olericultura
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visa aumentar a eficicia das agdes de extensdo rural e, consequentemente, fortalecer a cadeia
produtiva da olericultura, impulsionando o desenvolvimento desta atividade através da adocao
correta de gestdo e de tecnologias, estabelecendo em longo prazo, novos patamares de
produtividade e custo de producdo, o que podera viabilizar o acesso ao mercado e as politicas
publicas para agricultores familiares, aumentado a sua competitividade e a sustentabilidade de
seu empreendimento rural (FIGUEIREDO et al., 2011).

Assim, visando acompanhar as atividades dos agricultores familiares e orienta-los
tecnicamente, desde o planejamento e implantac¢ao da producao, promovendo a ado¢do de novas
tecnologias e praticas produtivas sustentaveis, até a comercializagdo, buscando a diversificagdo
do acesso ao mercado e a melhoria do valor agregado de seus produtos, foi implementado
projeto de extensdo rural na area de olericultura aliado a adog@o de boas praticas agropecudrias,
contribuindo para o desenvolvimento rural sustentavel.

Metodologia

O projeto de extensdo rural voltado a area de olericultura foi implementado pela
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, por intermédio da
Coordenadoria de Desenvolvimento Rural Sustentivel (CDRS)?, entre 2013 a 2017, no
municipio de Batatais/SP, que possui aproximadamente 78 mil hectares e 864 unidades de
producdo agropecudria - UPA* (Secretaria de Agricultura e Abastecimento, CDRS/IEA,
Projeto LUPA 2016/17). A regido possui grande demanda em produtos olericolas, a qual nao
consegue ser suprida pelos agricultores do municipio, apresentando grande potencial de
absor¢ao de produtos oriundo da agricultura familiar, desde que atinjam adequada eficiéncia de
producao.

Buscou-se formar uma equipe multidisciplinar em parceria com outras instituigdes, para
realizacdo de cursos de capacitagcdo e treinamentos, que articulou a realizagdo de oficinas e
minicursos, visando a capacitagcdo, acompanhamento e troca de informacgdes nas questdoes dos
entraves dos processos produtivo, com plataformas de agdes capazes de solucionar, ou pelo
menos, amenizar os problemas enfrentados cotidianamente pelos agricultores familiares,
adotando uma metodologia participativa, com enfoque multidisciplinar, interdisciplinar e
intercultural, buscando a construcao da cidadania e a democratizagdo da gestdo da politica
publica, respeitando os saberes dos agricultores como conhecimentos validos (FREIRE, 1979),
que permitam a valorizacao das familias do campo.

Os agricultores familiares escolhidos para participarem do projeto foram classificados
com base em seus recursos tecnologicos, com enfoque para produtores com baixa adogao de
tecnologia, a fim de inseri-los economicamente no mercado (VIEIRA FILHO, 2010;
TENORIO, 2010).

O projeto de extensdo rural voltado a drea de olericultura comecou a ser desenvolvido
no municipio no primeiro semestre do ano de 2013, iniciando-se com o levantamento e
planejamento individual das propriedades participantes, estabelecendo-se um diagndstico do
perfil dos olericultores. O levantamento foi realizado através da aplica¢ao do Protocolo de Boas
Praticas Agropecudrias estabelecido pela Coordenadoria de Desenvolvimento Rural
Sustentavel da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo. O protocolo

3 Até margo de 2019, esta coordenadoria era conhecida como CATI, Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral, reorganizada em estrutura
e nome por meio do Decreto 64.131, de 11 de margo de 2019.
4 Uma UPA consiste em: “a) conjunto de propriedades agricolas contiguas e pertencente ao(s) mesmo(s) proprietdrio(s); b) localizadas
inteiramente dentro de um mesmo municipio, inclusive dentro do perimetro urbano; c) com drea total igual ou superior a 0,1ha; d) ndo
destinada exclusivamente para lazer” (SAO PAULO, 2019).



1 C

www.convibra.org

visa estabelecer um diagnostico da situagdo do agricultor e sua propriedade, classificando-os
em faixas de cores, sendo a faixa vermelha indicativo do “ndo atendimento adequado ao item
analisado”, a faixa amarela indicativo do “atendimento parcial” e a faixa verde indicativo do
“atendimento adequado ao item analisado”. O protocolo foi adaptado para a classificacdo em
faixa de notas, para que fosse possivel avaliar a evolu¢do das mudangas adotadas pelos
produtores, mesmo que ainda ndo fosse possivel sua mudanga de faixa de cor (Tabela 1).

Tabela 1. Protocolo de Boas Praticas Agropecuarias utilizado para o diagnostico e acompanhamento da
evolucdo dos agricultores familiares participantes do projeto de extensao rural

Diagnéstico
7 | 6 | 5 [ 4
atendimento adequado ao atendimento parcial ao item ndo atendimento adequado ao item
item analisado analisado analisado

Os principais itens analisados e apresentados constituiram-se de: 1. Manejo Integrado
de Pragas e Doencas - MIPD (1.1. Utilizacdo de variedades adequadas e resistentes; 1.2. Uso
de sementes e mudas isentas de pragas e doengas em todos os momentos; 1.3. Uso de técnicas
de manejo preconizadas pelo MIP; 1.4. Aquisicdo de agrotoxico com orientagdo técnica; 1.5.
Monitoramento de insetos e doengas na lavoura de forma integral; 1.6. Controle bioldgico de
pragas e doengas; 1.7. Uso de iscas e armadilhas para controle e monitoramento de pragas
durante todo o ciclo da cultura; 1.8. Seguranga do trabalho: uso correto e seguro de agrotoxicos
e equipamentos (EPIs) sempre que recomendado; 1.9. Manejo integrado de plantas invasoras
em todo o ciclo da cultura) e 2. Manejo Cultural (2.1. Realiza praticas adequadas de preparo
do solo; 2.2. Realiza monitoramento da fertilidade do solo com regularidade; 2.3. Adubagdo
racional: realiza adubacdo conforme analise do solo; 2.4. Melhoria da fertilidade: adota praticas
como: adubacao verde, compostagem, adubacao organica conforme recomendagao técnica; 2.5.
Uso de sementes e mudas adequadas e de qualidade; 2.6. Adocdo de rotagdo/sucessdo de
culturas; 2.7. Uso de quebra ventos quando recomendado; 2.8. Estruturas de cultivo protegido
construidas e manejadas conforme projeto técnico; 2.9. Uso de cobertura morta ou mulching
(quando recomendado); 2.10. Racionalizagdo do uso da agua: uso da irrigacdo de forma
racional).

A partir do diagnostico inicial dos agricultores familiares, torna-se possivel definir as
acdes a serem trabalhadas, o que resultou em diversos cursos de capacitagdo visando o
fortalecimento e o crescimento da cadeia produtiva. Apos o nivelamento dos produtores, deu-
se inicio ao acompanhamento na aplicacdo e desenvolvimento das recomendagdes orientadas
nas capacitagdes, desde o planejamento da produgdo e a condugdo da atividade, até¢ a
comercializacdo, minimizando as fraquezas de cada agricultor familiar, buscando torné-los
mais competitivos e fortalecer a atividade com melhor qualidade de vida.

Resultados e discussao

No inicio do projeto, os participantes cultivavam sua maior parte da area com graos,
destinando uma pequena area para a producdo de olericolas, utilizando apenas mao-de-obra da
propria familia nas atividades econdmicas de suas propriedades. Com o desenvolvimento do
projeto, ocorreu aumento da area destinado ao cultivo e a diversificagdo das espécies e
variedades cultivadas, tornando sua atividade mais rentavel economicamente.
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O cultivo era realizado sem o correto planejamento de quais variedades seriam mais
adequadas a regido e as exigéncias do mercado consumidor. Com o avango do projeto, passaram
a utilizar variedades resistentes e adaptadas ao clima e a regido, usando sementes ¢ mudas de
qualidade isentas de pragas e doencas. Além disso, passaram a adotar técnicas de manejo
preconizadas pelo MIPD, realizando monitoramento de pragas e doencas na lavoura,
mostrando-se receptivos as orientacdes com relacdo a adogdo do controle bioldgico, adotando
a utilizacdo racional de agrotoxicos e realizando o manejo integrado de plantas invasoras em
todo o ciclo da cultura (Grafico 1).

Diagnéstico Inicial Diagnéstico Evolugdo
MIPD MIPD
1.1 - Utilizagdo de variedades 1.1 - Utilizagdo de variedades

1.2-Uso de sementes e
mudas

1.9 - Manejo de plantas
invasoras

1.2 - Uso de sementes e 1.9 - Manejo de plantas
mudas invasoras

1.8 - Seguranca do trabalho 1.3-Usode MIP 1.8 - Seguranca do trabalho 1.3-Uso de MIP

1.7 - Uso de iscas e armadilhas 1.4 - Aquisi¢do de agrotoxico 1.7 - Uso de iscas e armadilhas 1.4 - Aquisi¢do de agrotoxico

1.6 - controle bioldgico 1.5 - Monitoramento 1.6 - controle biol6gico 1.5 - Monitoramento

Grifico 1. Evolugdo das técnicas de Manejo Integrado de Pragas e Doengas (MIPD).

Com o desenvolvimento do projeto, os agricultores passaram a realizar analise de solo
regularmente, permitindo o monitoramento da fertilidade, realizando a correcdo e a adubagdo
do solo conforme a recomendacao técnica, havendo uma maior preocupagdo com as praticas
conservacionistas por meio da adogdo de praticas adequadas de preparo do solo (Gréfico 2).

Diagnéstico Inicial Diagnéstico Evolugdo
Manejo Cultural Manejo Cultural
2.1. Preparo do Solo 2.1. Preparo do Solo

2.2. Monitoramento
Fertilidade

2.10. Racionalizagdo do uso da
dgua

2.2. Monitoramento 2.10. Racionalizagdo do uso da
Fertilidade dgua

2.9. Mulching 2.3 Adubacgdo racional 2.9. Mulching 2.3 Adubagdo racional

2.8. Estruturas de cultivo
protegido

2.8. Estruturas de cultivo

= 2.4. Melhoria da fertilidade
protegido

2.4. Melhoria da fertilidade

2.5. Sementes e mudas
adequadas e de qualidade

2.5. Sementes e mudas

adequadas e de qualidade 2-Quebraventos

2.7. Quebra ventos

2.6. Rotagdo/sucessdo de 2.6. Rotagdo/sucessdo de
culturas culturas

Grafico 2. Evolugdo das técnicas de Manejo Cultural.

Agricultores que ndo possuiam estrutura para cultivo em ambiente protegido passaram
a adotar a tecnologia com o desenvolvimento do projeto, bem como sistema de irrigagao por
gotejamento, com uso racional da 4gua, apresentando excelentes resultados.

O projeto estimulou constantemente o uso do caderno de campo pelos agricultores
através de cursos de capacitacdo sobre gestdo e planejamento, visando a implantagdo do

5> O comprimento de cada raio em cinza é proporcional & magnitude da variavel para o ponto de dados em relagdo
a maxima magnitude da variavel em todos os pontos. A area em cinza corresponde & média das praticas adotadas
pelos produtores, que evoluiram da area vermelha em direcdo a verde com o desenvolvimento do projeto de
extensdo rural.
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gerenciamento administrativo da produ¢do, sendo que com o desenvolvimento do projeto,
passaram a adotar registros contdbeis e planilha de planejamento da produgdo de suas
propriedades.

Os participantes tornaram-se mais ativos dentro de suas associagdes, criando um vinculo
relevante com a associacdo visando obter bons resultados na atividade. Os agricultores
familiares envolvidos, que antes nao acessavam programas governamentais, passaram a acessar
diversos mercados institucionais, como o PAA (Programa de Aquisi¢do de Alimentos), o PNAE
(Programa Nacional de Alimentacgdo Escolar), e o PPAIS (Programa Paulista da Agricultura de
Interesse Social), ampliando as oportunidades de negocios na comercializagao de seus produtos.
As mudancas proporcionaram melhorias nos processos de toda cadeia produtiva, gerando maior
eficiéncia das atividades desenvolvidas na propriedade como um todo, contribuindo para o
desenvolvimento rural sustentdvel. Assim, houve ganhos na produtividade e diminui¢cdo de
custos, através de uma produ¢do com qualidade, de menor impacto ambiental, com aplicagdes
de técnicas de boas praticas agropecudrias e tecnologia economicamente viavel, gerando
maiores rendimentos aos agricultores inseridos no projeto de extensao rural e proporcionando
melhorias na qualidade de vida de toda familia.

Conclusoes

O trabalho de carater continuado através de projetos de extensao rural mostrou-se viavel
e apresentou excelentes resultados. O constante acompanhamento proporcionou melhorias no
desenvolvimento da atividade, a ado¢do de novas tecnologias, a ampliacdo dos canais de
comercializacdo e o acesso a politicas publicas, gerando maior eficiéncia dos processos,
aumento dos rendimentos e, consequentemente, melhorias na qualidade de vida dos agricultores
familiares inseridos no projeto.
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