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Resumo

Este ensaio tedrico busca compreender como a Propriedade Intelectual (PI) relaciona-se com
as Capacidades Dindmicas (CDs), voltadas para a manutencdo ou conquista de vantagem
competitiva das organizagdes. O estudo avalia as premissas tedrico-economico-
administrativas das Capacidades Dinamicas, correlacionando com os direitos de Propriedade
Intelectual, a fim de considerar as possiveis implicagdes para o desempenho das organizagdes.
O ensaio informa que o termo “Propriedade Intelectual”, por vezes ¢ empregado para designar
o “objeto” imediato de protecdo (o invento, a marca, por exemplo), referido também na
literatura especializada como “ativo intangivel”. Contudo, esta concepc¢do ndo revela o carater
dindmico da Propriedade Intelectual, o qual consiste no “reconhecimento de exclusividade”,
conferido pela ordem juridica (quando atendidas certas condi¢cdes faticas/instrumentais),
incidente sobre criacdes do intelecto humano e marcado por transitoriedade temporal.
Capacidades Dindmicas, por sua vez, sdo atributos organizacionais que procuram lidar com as
rapidas transformacdes do ambiente, a fim de manter ou conquistar vantagem competitiva. O
estudo indica que, o uso de patentes, registros e contratos, bem como o monitoramento em
bases de patentes/registros, sdo fatores que dialogam com as Capacidades Dinamicas, no
sentido de incrementar a identificagdo de oportunidade e conferir exclusividade sobre ativos
intangiveis, gerando vantagem competitiva para a organizagao.
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Introduciao

Este ensaio teodrico resulta da observacdo dos direitos de Propriedade Intelectual (PI)
no ambito da ordem juridica, frente ao conceito de Capacidades Dinamicas (CDs) e suas
consequentes implicagdes para competitividade das organizacdes.

Capacidades Dindmicas sdo atributos organizacionais que procuram lidar com as
rapidas transformacdes do ambiente, a fim de manter ou conquistar vantagem competitiva
(TEECE; PISANO; SHUEN, 1997). Os atributos organizacionais aos quais se refere Teece
(2007), sdo caracterizados como processos, sendo eles Seising - identificar oportunidades e
ameagas; Seizing - aprender/aproveitar as oportunidades/recursos; e Transforming -
reconfigurar os recursos para sustentar a vantagem competitiva por meio de melhorias,
combinagdo, protecdo e reconfiguracdo dos ativos tangiveis e intangiveis das organizacdes.

Mais tarde, no modelo apresentado por Teece (2017), o autor afirma que para proteger
os recursos tecnolédgicos da organizagdo, podem ser utilizadas patentes ou segredos industriais
como uma forma de impedir que os concorrentes tenham acesso aos seus recursos.

A Propriedade Intelectual, em sentido dindmico, diz respeito as praticas e aos
procedimentos que buscam garantir exclusividade temporaria sobre criagdes intelectuais, no
plano da ordem juridica, quando atendidas certas condi¢des faticas/instrumentais
(BARBOSA, 2002). Entendida como um segmento especializado, a Propriedade Intelectual
repercute internacionalmente, tendo em seu escopo direitos sobre bens imateriais de varios
géneros (BARBOSA, 2002).

A Propriedade Intelectual corrobora com o desenvolvimento econdmico, uma vez se
trata do direito exclusivo de uso e exploragdo de “bens intangiveis” como fator diferencial
para o incremento da competitividade. E preciso esclarecer que, antes da Propriedade
Intelectual, deve haver o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo, sendo que a
exclusividade vem para resguardar a cria¢do resultante delas (WACHOWICZ, 2013). Nesse
contexto, o estudo busca compreender como os Direitos de Propriedade Intelectual, cujo
escopo ¢ garantir a exclusividade sobre ativos intangiveis, relaciona-se com as Capacidades
Dinamicas, gerando vantagem competitiva.

Analise das Capacidades Dindmicas e da Propriedade Intelectual
Capacidades Dinamicas

Capacidades Dinamicas sdo os antecedentes organizacionais e rotinas estratégicas
pelos quais os administradores alteram, adquirem, perdem, integram e recombinam suas bases
de recursos para gerar novas estratégias de criacao de valor (PISANO, 1994; GRANT, 1996).
Segundo Henderson e Cockburn, (1994), Teece et al (1997) e Helfat e Peteraf (2003), as
Capacidades Dindmicas estdo por traz da criagdo, evolugdo e recombinacdo de outros recursos
em novas fontes de vantagem competitiva.

Alguns tedricos afirmam que o estudo das Capacidades Dindmicas surgiu em
decorréncia da necessidade de clareza sobre alguns aspectos que a Visdo Baseada em recursos
ndo comportava (WANG, AHMED, 2007, AMBRONISI, BOWMAN, 2009). O artigo
seminal que trata da Visdo Baseada em Recursos (RBV) foi publicado em 1984, pelo
pesquisador Wernerfelt, contudo, apenas a partir das publica¢des acerca do assunto em 1986 e
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1991, pelo pesquisador Barney, ¢ que o conceito passou a exercer influéncia nas pesquisas
sobre estratégia (CARDOSO, KATO, 2015).

Nesse norte, tinha-se que as organizagdes sdo um conjunto de recursos e capacidades
que proporcionam a formulacdo de estratégias, gerando assim uma vantagem competitiva
sustentdvel (BARNEY, 1991). Barney (1991) defende, também, que para se obter a vantagem
competitiva por meio dos recursos eles devem ser valiosos, raros, inimitaveis e
insubstituiveis. Porém, alguns autores criticavam a RBV afirmando que ela abordava esses
fendmenos de forma estatica, ndo podendo demonstrar como as organizagdes reagem quando
estdo em um ambiente altamente competitivo, com rdpidas mudancas (EISENHARDT,
MARTIN, 2000).

O estudo das capacidades Capacidades Dinamicas aborda o gerenciamento
estratégico, as mudangas organizacionais € a vantagem competitiva. Um grande ponto das
Capacidades Dinamicas esta no potencial de adaptacdo das organizagdes frente a um ambiente
altamente competitivo, também chamado de ambiente altamente dindmico, focando em como
as organizagdes reagem para alcancar e sustentar suas vantagens competitivas nesse meio
(TEECE, PISANO, SHUEN 1997; DOSI, NELSON, WINTER, 2000; TEECE, 2007).

Segundo Teece, Pisano e Shuen (1997) e Helfat e Peteraf (2003), o processo
organizacional, moldado por posi¢des ativas da empresa e por seus caminhos evolutivos e co-
evolutivos, explicam a esséncia das Capacidades Dindmicas organizacionais e de sua
vantagem competitiva. A abordagem das Capacidades Dindmicas ndo esta limitada a
especificidade das capacidades organizacionais como forma de vantagem competitiva. O seu
foco estd no processo por meio do qual as organizagdes desenvolvem e renovam suas
competéncias. Nesta perspectiva, a esséncia das Capacidades Dindmicas organizacionais em
relacdo a sua vantagem competitiva estd baseada no tripé: processos, posi¢cdes € caminhos
(TEECE, PISANO, SHUEN, 1997).

Processos gerenciais e organizacionais referem-se a forma como as atividades sdo
realizadas na organizagdo, ou o que poderia ser feito com suas rotinas, ou padrdes de pratica
atual e aprendizado. E o processo que, através da repeticio e experimentacio, permite a
execucdo de tarefas de forma mais rapida e melhor, além de permitir novas oportunidades de
producdo a ser identificadas. O aprendizado pode ocorrer de forma individual, ou coletiva,
através de troca de conhecimentos e experiéncias. A reconfiguragdo e transformacao, quanto
mais frequentemente sdo praticadas, mais facilmente serdo realizadas (TEECE, PISANO,
SHUEN, 1997).

Posicdo refere-se ao seu dominio técnico, Propriedade Intelectual, base de clientes,
estrutura de governanga, relacionamento externo com fornecedores e parceiros. A postura
estratégica de uma organiza¢do ¢ determinada pelos seus ativos especificos que incluem:
ativos tecnoldgicos, ativos financeiros, ativo de reputagdo, ativo estruturais, ativos
institucionais e ativo de mercado/posicionamento do mercado (TEECE, PISANO, SHUEN,
1997).

Caminhos referem-se as alternativas estratégicas disponiveis para a organizacdo, bem
como a presenca ou auséncia de retorno crescente, ou mesmo os caminhos anteriores capazes
de determinar uma dependéncia de trajetoria. Caminhos implicam em dois fatores:
dependéncias de trajetéria e oportunidade tecnologica. Dependéncias de trajetdria levam em
consideracdo o passado da empresa. Assim, os investimentos anteriores de uma organizagao e
seu repertério de rotinas restringem seu comportamento futuro. A oportunidade tecnoldgica
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relaciona-se com a oportunidade das organizagdes de evoluir, levando em consideracdo a
tecnologia disponivel (TEECE, PISANO, SHUEN, 1997).

A abordagem das Capacidades Dindmicas visualiza a vantagem competitiva
decorrente de rotinas de alto desempenho operacional dentro de uma organiza¢do, moldada
por processos € posigdes. O mercado ¢ imprevisivel, fatores como valores, cultura,
experiéncias organizacional, competéncias distintivas e capacidade em geral ndo podem ser
adquiridas, elas devem ser construidas (TEECE, PISANO, SHUEN, 1997). No entanto, para
Eisenhardt e Martin (2000), Capacidades Dinamicas consistem em diversos processos bem
conhecidos, tais como aliancas, desenvolvimentos de produtos, e tomada de decisdo
estratégicas que tém sido extensivamente estudadas, além do RBV. Seu valor para a vantagem
competitiva reside na poténcia para alterar a base de recursos: criar, integrar e recombinar
recursos.

Capacidades Dindmicas compreendem padrdes aprendidos, consolidados e estaveis de
atividade coletiva por meio da qual a organizagdo, de forma metddica e sistémica, gera e
modifica suas rotinas operacionais, buscando melhorar sua efetividade (ZOLLO, WINTER,
2002). Para Winter (2003), Capacidades Dinamicas sdo as habilidades para operar, estender,
modificar ou criar capacidades comuns. Nesse passo, o estudo de Wang ¢ Ahmed, (2007)
identificou trés principais fatores componentes das Capacidades Dindmicas: capacidade
adaptativa, capacidade absortiva e capacidade inovativa.

Capacidade adaptativa ¢ definida como a capacidade de uma organizagdo de
identificar e capitalizar oportunidades emergentes do mercado. (CHAKRAVARTHY, 1982;
HOOLEY et. al., 1992). A capacidade adaptativa se concentra mais na pesquisa eficaz e na
exploracdo do equilibrio e da estratégia organizacional, onde a capacidade adaptativa ¢
manifestada através da flexibilidade estratégica (SANCHEZ, 1995; STABER, SYDOW,
2002).

Capacidade absortiva, segundo Cohen e Levinthal (1990), refere-se a capacidade de
reconhecer o valor da informagdo nova, assimila-lo e aplica-lo para fins comerciais.
Organizacdes com maior capacidade absortiva demonstram maior habilidade de aprender com
os parceiros, integrando informagdes externas e transformando em conhecimento incorporado
a organizacao.

Capacidade inovativa refere-se ao potencial de uma empresa para desenvolver novos
produtos e/ou mercados, nas etapas de alinhamento e orientagdo estratégica inovadora com
comportamento e processos inovadores (WANG, AHMED, 2004).

Teece (2007) traz para a analise das Capacidades Dinamicas, trés categorias de
processos: percepcao (estatico), apreensdo (dindmico) e reconfiguracdo (transformagao).
Dessa forma ele considera que as Capacidades Dinamicas podem ser desenvolvidas com (1)
Seising - identificar oportunidades e ameagas; (2) Seizing - aprender/aproveitar as
oportunidades/ recursos; (3) Transforming - reconfigurar os recursos para sustentar a
vantagem competitiva por meio de melhorias, combinagdo, prote¢do e reconfiguracdo dos
ativos tangiveis e intangiveis.

Teece (2017) sintetiza a importancia de um plano de negdcios combinado com a
inovacao tecnologica para o desenvolvimento das Capacidades Dinamicas. Ele afirma que as
Capacidades Dinamicas ocorrem em dois niveis, sendo a de ordem comum que estdo em seus
processos operacionais, atividades rotineiras etc.; e de ordem superior, que envolve a
recombinacdo de capacidades comuns existentes, bem como o desenvolvimento de novos
recursos. Nesse passo, a recombina¢do de recursos pode ocorrer por um plano de negécios,
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para as novas oportunidades, melhor configuracdo para a empresa em sua forma atual e seus
planos para o futuro.

Ainda, Teece (2017) desenvolveu um modelo que procura identificar oportunidades,
possibilitando o desenvolvimento tecnoldgico (Sense), redefinindo o modelo de negdcio com
base em recursos necessarios para prever a reacdo dos concorrentes € na protecdo da
Propriedade Intelectual (Seize), formando assim a estratégia da organizacdo. Por fim, Teece
(2017) ressalta a importancia de reavaliar a estrutura e a cultura da empresa, alinhando as
capacidades existentes ao que foi projetado no Sense e Seize, investindo em recursos
adicionais para suportar e aprimorar as mudancas (Transform).

Acerca do modelo, tem-se: Sense — Utilizar dos recursos tecnolégicos para identificar
oportunidades e, assim, desenvolver tecnologias; Seize — A estratégia da empresa ¢ formada
em: antecipar a reacdo dos concorrentes e garantir direitos de Propriedade Intelectual e, com
isso, projetar e melhorar seu modelo de negdcios e confirmar os recursos que a empresa tem
acesso; Transform — Realinhar a estrutura e cultura da organizacdo; com isso, analisar os
recursos existentes e investir nos recursos adicionais necessarios (TEECE, 2017).

No modelo apresentado por Teece (2017), a prote¢do dos recursos tecnoldgicos da
organizagdo pode ser obtida por meio de patentes ou segredos industriais, como forma de
impedir que os concorrentes tenham acesso aos seus recursos. Consequentemente, a
organizag¢ao fideliza seus clientes, gerando vantagem competitiva, antes que seus concorrentes
possam reagir. O autor aborda que, um ambiente institucional forte em garantias de direitos de
Propriedade Intelectual, possibilita que as organizagdes trabalhem modelos de negocios
baseados em contratos de licenciamento.

Para Teece (2017), o licenciamento pode ser uma boa alternativa para alguns modelos
de negocios, sendo mais vidvel por reduzir tempo e investimento na obten¢do de recursos
protegidos por PI, isto desde que o ambiente institucional de protecdo seja forte. Neste
sentido, ¢ possivel afirmar que modelos de negdcios baseados exclusivamente em Propriedade
Intelectual como vetor diferencial de mercado, podem encontrar dificuldades em jurisdi¢des
que ndo contam com meios eficazes e eficientes de protegao.

Propriedade Intelectual

Feitas as consideracdes acerca das Capacidades Dindmicas, considerando que Teece
(2017) incorporou a Propriedade Intelectual como um fator relacionado a protecdo dos
recursos das organizagdes, € preciso compreender a caracterizagdo juridica & Propriedade
Intelectual.

Cumpre inicialmente observar que o termo “Propriedade Intelectual” ¢ empregado
para designar trés conceitos diferentes, mas que sdo intimamente relacionados, quais sejam:
Propriedade Intelectual como “ramo do Direito”; Propriedade Intelectual como o “objeto”
resultante do trabalho intelectual (a obra literaria, o invento, entre outros); Propriedade
Intelectual como a “exclusividade" sobre o uso, frui¢ao e disposicdo o referido objeto.

Como ramo do Direto, Barbosa (2002) observa que a Propriedade Intelectual dispde
sobre diversos institutos de repercussdo internacional, cujos principais pilares normativos
compreendem, no Brasil: os direitos autorais, que tratam da obras literarias, artisticas e
cientificas (Lei n. 9610/98); os direitos de propriedade industrial (Lei n. 9.279/96) que tratam
das patentes de invengdes ¢ modelos de utilidade, dos desenhos industriais e dos signos
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distintivos (marcas e indicagdes geograficas®). Nessa linha, a Figura 1 relaciona os pilares
normativos tratados no presente artigo:

Figura 1 — Pilares Normativos da PI

Direitos de Propriedade Intelectual

Direitos Autorais Propriedade Industrial
Lei 9.610/98 Lei 9.279/96

I

Obras Patentes de . Registros de
. . Registros de
Literarias, Invengdes e Marcas;

, . Desenhos N
Artisticas Modelos o Indicagdes
e . Industriais e
e Cientificas de Utilidade Geograficas

Fonte: Elaborado pelos autores.

Silveira (2014) considera que a criatividade humana se manifesta no campo da estética
e no campo da técnica. Para a primeira aplicam-se os direitos de autor, para a segunda os
direitos de propriedade industrial.

Confere-se ao autor de obra literaria, artistica e cientifica direitos de ordem moral e
patrimonial. Os direitos de ordem moral decorrem do vinculo que une autor e criagdo, € nao
se desfaz ao longo do tempo, garantindo ao autor reivindicar, a qualquer tempo, a autoria da
obra, ter seu nome vinculado a obra, conservar o ineditismo e integridade da obra, entre
outros direitos. Pode-se dizer que os direitos morais t€ém a funcdo de proteger a personalidade
do autor nas suas relagdes pessoais com a obra (PAESANI, 2015).

Os direitos de ordem patrimonial dizem respeito ao "controle sobre o uso" da criacao,
bem como sobre a obten¢do de "resultados econdmicos" dela decorrentes, direitos presentes
tanto nos direitos de autor como na propriedade industrial (PAESANI, 2015). Cumpre
destacar que o controle sobre o uso e a obten¢do de resultados econdomicos podem desdobrar-
se em distintas titularidades em decorréncia de contratos de cessdo e licenciamento
(ASCENSAO, 2002; TIMM, CAVIOLLA, 2010). O arranjo contratual a respeito da defini¢io
dos destinatarios dos resultados econémicos pode ser distinto da estipulagdo do titular sobre o
controle de uso (PAESANI, 2015).

A propriedade industrial pode ser lida como o conjunto de instrumentos juridicos de
controle da concorréncia, a fim de resguardar o investimento da organizagdo relacionados aos
seus ativos intangiveis. (BARBOSA, 2002).

No que tange as patentes de invencdes e modelos de utilidade, tem-se que o titular do
direito de obras inéditas passiveis de aplicagdo na industria, ¢ o autor, sendo possivel

3 Embora n3o seja objeto de observacio neste estudo, hd também um agrupamento de direitos que, para
Paesani (2015), denominam-se “direitos intelectuais sui generis”, quais sejam: os direitos autorais de
programas de computador (Lei n. 9.609/98), os direitos sobre topografias de circuitos integrados (Lei n.
11.484/07), e os direitos sobre cultivares (Lei n. 9.456/97).
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resguardar os direitos dos contratantes e possiveis investidores de capital (ASCENSAO
2002). Para a obten¢do da propriedade da Invencao e Modelo de Utilidade, é preciso atender
aos requisitos previstos na Lei (novidade, atividade inventiva ou ato inventivo e aplicagdo
industrial), e passar pelo procedimento de admissdo junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial — INPI (BRASIL, 1996). Apo6s isso, obtém-se a confirmagdo do direito
de exclusividade sobre o invento ou modelo de utilidade, direito este reconhecido desde a data
do protocolo do pedido. Com isso, passa-se a ter o direito de propriedade e,
consequentemente, a exclusividade sobre a circulagdo do objeto da patente no mercado
(BRASIL, 1996; PAESANI, 2015; SILVEIRA, 2007).

Quanto ao desenho industrial, este também ¢ passivel de obtengdo de exclusividade,
referindo-se a forma, linhas e/ou cores que resultem em um novo design de produto, o qual
seja possivel reproduzir na industria (BARBOSA, 2011). Por fim, o registro de uma marca,
compreende a exclusividade de uso de um signo, visualmente perceptivel, a fim de diferenciar
produtos e servigos de outros do mesmo género. (BRASIL, 1996; PAESANI, 2015;
SILVEIRA, 2007).

Partindo das premissas legais, ¢ possivel verificar a Propriedade Intelectual como uma
garantia idonea vinculada ao desenvolvimento tecnologico e econdmico do pais (BRASIL,
1988; ACENSAO, 2002). Esse preceito se torna ainda mais claro, quando verifica-se o
disposto no inciso XXIX, do artigo 5 da Constitui¢do Federal, de 1988, a qual dispde que “a
lei assegurard aos autores de inventos industriais privilégio temporario para sua utilizagao,
bem como protecdo as criagdes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de empresas
e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse social e o desenvolvimento
tecnologico e economico do Pais” (BRASIL, 1988; TIMM, CAOVILLA, 2010).

O emprego do termo “Propriedade Intelectual” para designar o “objeto” imediato de
protecdo (o invento, a marca, por exemplo) compreende uma leitura insuficiente e estatica
sobre o papel que a PI assume junto as organizagdes. Compreendida em seu sentido dinamico,
a Propriedade Intelectual diz respeito ao reconhecimento de exclusividade, por meio de
praticas e procedimentos que operam a partir do arcabouco normativo estabelecido,
exclusividade esta que, por sua vez, incide sobre certos objetos de interesse econdmico e que
perdura por um certo tempo (PIMENTEL, 1999).

A questdo chave diz respeito a exclusividade de uso, fruicdo e disposicdo, garantida
pela “ordem juridica” de cada pais, sob determinados pressupostos definidos em lei, o que
difere do “objeto” sob o qual se reconhece o dominio exclusivo temporario (BRASIL, 1988;
BRASIL, 1996; ZAITZ, 2009). Por “ordem juridica” deve-se entender aqui ndo apenas as
leis, mas também o aparato instrumental (instancias administrativas, como o INPI, o
Judiciario, as camaras arbitrais) que operam (mediante solicitagdo) a fim de garantir esta
exclusividade. Exemplificando: uma invengao (a Propriedade Intelectual como objeto) ndo se
confunde com o direito de exclusividade sobre a invencdo (a Propriedade Intelectual como
atributo conferido a organizagdo). E importante frisar que o recurso “inveng¢do” ndo pode ser
confundido com o recurso “direito de exclusividade” sobre a invengdo, que se qualifica como
um recurso juridico.

Relacionando as Capacidades Dinamicas e a Propriedade Intelectual

Acerca das Capacidades Dinamicas e a Propriedade Intelectual, observa-se que Teece
et. al. (1997) afirma que os ativos especificos da organizagdo sdo fatores que influenciam na
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postura estratégica, entre esses ativos estdo os tecnologicos. Nesse passo, ¢ valido ressaltar
que antes da confirmagdo de direitos de Propriedade Intelectual, ha o desenvolvimento
tecnologico e a inovagdo, sendo que a exclusividade juridica incide sobre os recursos
tecnologicos obtidos.

Uma das questdes constantemente discutidas no campo da Propriedade Intelectual é: o
que justifica a lei conferir exclusividade sobre certos objetos resultantes da engenhosidade
humana? Ou seja, em que se fundamenta a exclusividade? Uma resposta para esta pergunta
pode ser encontrada na Constituicdo Federal, quando estabelece como pilares da ordem
econdmica a “valorizacdo do trabalho humano”, que inclui o trabalho intelectual, e a “livre
iniciativa” (Art. 170, CF/88), a qual tem como um de seus pressupostos a existéncia de um
ambiente concorrencial livre (inciso IV, Art. 170, CF/88). Neste sentido, as organizagdes
encontram na Propriedade Intelectual, tratando da exclusividade conferida por lei, um
“recurso” para aperfeicoar sua vantagem competitiva (BRASIL, 1988; PAESANI, 2015).

O reconhecimento do ambiente em relacdo as oportunidades e ameagas (Sensing),
entre outros processos, pode valer-se do monitoramento em bases que patentes/registros de
propriedade industrial*. Este monitoramento permite reconhecer o “estado da técnica”, ou
seja, saber quais tecnologias se encontram disponiveis para o publico geral (em dominio
publico) e quais os possiveis avangos em relacdo a lancamentos de produtos em determinado
segmento. Neste sentido, a organizacdo pode posicionar-se de modo mais consistente,
compreendendo melhor o ambiente tecnoldégico em que atua. O monitoramento possibilita
avaliar as estratégias e o avango dos concorrentes, considerando as informacdes
disponibilizadas nas bases de patentes/registros.

O Seizing, que ¢ um dos processos que integram as Capacidades Dinamicas que inclui
os “recursos” (TEECE, PISANO, SHUEN, 1997). Um viés de recursos esta na garantia de
direitos de Propriedade Intelectual (TEECE, 2017), porém, ndo apenas o “objeto” da
Propriedade Intelectual, mas especialmente como os processos voltados a conferir
exclusividade sobre inventos, marcas entre outros ativos, dindmicas que operam no ambiente
institucional em que a organizagdo se encontra, por meio, por exemplo: a) da obtengdo de
titulos junto ao INPI (no caso dos Inventos, Desenhos industriais e Marcas); b) a partir dos
contratos de licenciamento entre as organizagdes; c¢) das demandas judiciais e arbitrais que
confirmem direitos de PI. A Figura 2, apresenta um modelo sobre a forma como a
Propriedade Intelectual pode contribuir com as Capacidades Dindmicas.

4 Segue relacdo com algumas bases de patentes/registros disponiveis on-line: INPI — documentos de PI no Brasil:
https://www.gov.br/inpi/pt-br; USPTO — documentos de Pl nos EUA: https://www.uspto.gov; Espacenet —
busca de documentos em mais de 90 paises: https://worldwide.espacenet.com; Google Patents — busca
patentes de 17 paises diferentes: https://patents.google.com
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Figura 2 — Correlagdo entre as CDs e a PI

Capacidades Dinamicas

Y Y Y
SENSE SEIZE TRANSFORM
Identificar - Projetar e melhorar [ Reavaliar a Estrutura
Oportunidades o Modelo de Negdcio e e a Cultura
Confirmar Recursos
A
Py
Monitoramento Protecdo da
tecnoldgico via > Pl via Patentes,
bases de PI Registros e Contratos
4 A

Propriedade Intelectual

Fonte: Elaborado pelos autores, considerando Teece (2017).

Portanto, a organizacdo pode incrementar a identificagdo de oportunidades por meio
do monitoramento tecnoldgico em bases de patentes/registros (Sense), possibilitando o
desenvolvimento de novos produtos e processos, bem como oferecendo condi¢des para
avaliar a necessidade/possibilidade de garantir o dominio exclusivo sobre seus recursos. Neste
contexto a organizagdo pode redefinir modelos de negocios, com base em recursos,
considerando a reacdo dos concorrentes e a implementacdo de garantias de direitos de
Propriedade Intelectual (Seize).

Wachowicz (2013) afirma que ¢ referenciado na doutrina juridica norte-americana que
os direitos de Propriedade Intelectual representam um fator que corrobora com o
desenvolvimento econdmico, uma vez que concede o direito exclusivo do uso e exploragao do
objeto desenvolvido.

Ainda que as garantias de direitos de Propriedade Intelectual representem uma forma
de “estabilizacdo” do controle sobre o uso e a obtencdo de resultados econdmicos
relacionados aos ativos intangiveis, isto ndo significa que seu papel seja eminentemente
“estatico”. North (2018, p. 18) observa que “o principal papel das instituicdes em uma
sociedade ¢ reduzir a incerteza, ao estabelecer uma estrutura estavel [...] para a interagdo
humana. No entanto, a estabilidade das institui¢des de modo algum contradiz o fato de que
elas se alteram”. Assim, pode-se considerar o mesmo no ambito das Capacidades Dinamicas
das organizacdes. Neste sentido, a garantia de direitos de Propriedade Intelectual
(exclusividade temporaria) conferida pelas normas (instituicdes formais e informais)
assumem um papel dindmico no plano organizacional, desde que assim sejam compreendidas
e aplicadas.

Consideracoes Finais
Este estudo teve como objetivo compreender como a Propriedade Intelectual

relaciona-se com o as Capacidades Dinamicas, para efeito de manutengdo ou conquista de
vantagem competitiva. Para atingir este objetivo desenvolveu-se um ensaio teorico,
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abordando a Propriedade Intelectual no ambito juridico e as Capacidades Dindmicas sob a
matriz economico-administrativa.

Foi possivel observar que, o uso de patentes, registros e contratos, bem como o
monitoramento em bases de patentes/registros, sdo fatores que dialogam com as Capacidades
Dinamicas, no sentido de incrementar a identificacio de oportunidade e conferir
exclusividade sobre ativos intangiveis, gerando vantagem competitiva para a organizacao.

Observou-se, a partir de Teece (2017), que o uso da Propriedade Intelectual, por meio
de Licenciamento, pode ser uma boa alternativa para alguns modelos de negdcios, isto desde
que o ambiente institucional de protecdao seja forte. Neste sentido, ¢ possivel afirmar que
modelos de negdcios baseados exclusivamente em Propriedade Intelectual como vetor
diferencial de mercado, podem encontrar dificuldades em jurisdicdes que ndo contam com
meios eficazes e eficientes de protecao.

Da analise sobre a Propriedade Intelectual, tem-se que ela compreende um mecanismo
para obtencdo de exclusividade temporaria sobre produtos do engenho humano, consagrado
constitucionalmente com o proposito maior de contribuir com o desenvolvimento econémico
nacional, o que ¢ apoiado pela doutrina. Importa destacar o carater dindmico da PI, o qual diz
respeito ao reconhecimento de exclusividade por meio de praticas e procedimentos que
operam a partir do arcabouco normativo estabelecido. Neste sentido, atua como um recurso
associado aos demais recursos técnicos e instrumentais da organizacao, sendo coadjuvante no
contexto das Capacidades Dindmicas, e cuja eficicia pressupde um ambiente institucional
fortalecido.

Considerando que este estudo, em matéria de PI, abordou estritamente o arcabouco
normativo brasileiro e sua doutrina, sugere-se futuras pesquisas no sentido de cotejar a relagao
entre CDs com PI, a partir do panorama normativo internacional.
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