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Resumo: O setor publico busca alcancar a celeridade e a rapidez em seus processos
administrativos, com a finalidade de reduzir os custos e as despesas (gastos) com os estoques
de materiais de expediente. Para isso, utiliza-se de sistemas computacionais que tornam o
processo administrativo eletronico. No entanto, ¢ necessario identificar o impacto da
informatiza¢cdo do processo administrativo na redugdo de custos e despesas com estoques —
qual e como? Assim, esta pesquisa tem o objetivo de analisar o impacto dos sistemas
processuais nos custos dos estoques, e como a ado¢do deste sistema promove a reducdo de
custos (comparar teoria com pratica). Portanto, utilizou-se do estudo de caso como estratégia
de pesquisa, para avaliar os resultados apresentados em relatdrios de estoque de orgao
publico, identificando os materiais mais impactados e os menos impactados pelo sistema.
Desse modo, conclui-se que a area de estoque faz a gestdo de seus estoques, com relatdrios
detalhados e de simples leitura, bem como os servidores ainda estdo em adaptagcdo com o
sistema, fato que pode motivar a auséncia ou baixo impacto em alguns materiais de
expediente.
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1. INTRODUCAO

O processo administrativo na Administragdo Publica Federal foi instituido pela Lei
9.784/1999, que regula o processo administrativo e visa a prote¢do dos direitos dos
administrados ao melhor cumprimento dos fins da administracdo no desempenho de suas
funcdes. Assim, em relacdo ao desempenho das fung¢des administrativas, hA um tema
importante em debate: “a gestdo dos estoques. Nota-se que tanto o excesso ou a falta de
materiais em estoque, tornam-se parte de um problema muito comum na administragdo
publica e ¢ barreira ao modo adequado de gestio (COSTA; GONCALVES; GIACOBO,
2005). Mota e Cancio (2015) afirmam que o controle de estoques ¢ um tema bastante debatido
na administracdo publica, pois busca-se as melhores praticas a serem aplicada em redugdo de
seus niveis e a adequacdo as necessidades de trabalho.

Os gastos com estoques geralmente sdo elevados e os gestores devem manter a
distribuicdo eficiente para todo o 6rgdo. Nesse contexto, acredita-se que a Lei n® 11.419/2006,
que informatiza e automatiza os processos judiciais através de sistemas eletronicos, traz
beneficios como: economicidade, eficiéncia e agilidade de respostas. Sob esta analise, este
trabalho aborda os relatérios de estoque da Procuradoria-Geral da Republica (PGR) em
Rondonia, comparando o antes e o depois da adocdo de sistema eletronico processual
(Sistema Unico). Para isso, o estudo tem como objetivo geral analisar o impacto dos sistemas
processuais eletronicos nos custos dos estoques, com os seguintes objetivos especificos:
comparar teoria com pratica (1), analisar os estoques antes e apds a adocdo do sistema
eletronico (2) e analisar como a inovagao na gestao reduz os custos (3).

O Ministério Publico Federal (MPF), ¢ uma conquista garantida pela Constitui¢do
Federal de 1988. Ele ¢ composto pelos Ministérios Publicos nos estados e Ministério Plblico
da Unido, este ultimo possui quatro ramos: o Ministério Publico Federal (MPF), o Ministério
Publico do Trabalho (MPT), o Ministério Publico Militar (MPM) e o Ministério Publico do
Distrito Federal e Territorios (MPDFT).

O MPF, assegura o respeito aos direitos dos cidaddos, por meio de fiscalizacdo e
cobranca nas aplicagdes de leis, também atua extrajudicialmente propondo acordos como:
Termo de Ajuste de Conduta, recomendacgdes, inquérito civil publico e audiéncias publicas. O
orgdo nao faz parte de nenhum dos trés poderes (Executivo, Legislativo e judiciario) e possui
independéncia funcional, esta que ¢ assegurada pela Constituicdo Brasileira. Atua em casos
federais, que sdo regulamentados pela Constitui¢do e leis federais, sempre que a questdo
envolver o interesse publico.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceito de Gestao de Estoques

Estoques sdo os produtos e os materiais que percorrem todo o caminho da rede
logistica, até a solicitacdo para venda ou transformacdo de material para o consumidor final
(GRANT, 2013). Moreira (1998) afirma que os estoques sdo qualquer conjunto de material
conservado por determinado tempo, aguardando o uso/consumo. Portanto, manter estoques
minimos ¢ essencial, pois promove o bom atendimento ao cliente, mantem equilibrada a
capacidade de atendimento da demanda, reduz custos de transportes e aquisi¢cdes, mas deve
ter o minimo de custos necessarios para manté-los. Do contrério, os produtos parados podem
causar problemas de custos dificeis da gestdo de estoques resolver. (CAXITO, 2014).
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Embora a gestdo de estoques seja essencial para a administra¢do, a sua gestdo ndo se
trata apenas de baixar os custos utilizando-se da ideia de “estoque zero”. E necessario
trabalhar estrategicamente para se alcangar a quantidade minima necessaria e suficiente
(CORREA; CORREA, 2017), que s6 pode atingir com o bom planejamento e controle de
estoques. Portanto, ¢ fundamental para a administracdo a resolugdo dos problemas
financeiros, independentemente de ser matéria-prima, material de processo ou produto
acabado (POZO, 2008). Corréa e Corréa (2017) afirmam que os estoques sdo preocupagdes
gerais dos gestores de producao e financeiros.

Saldanha (2006) ressalta que a falta de estoques ou a quantidade excessiva pode
trazer reflexos negativos e exige o controle mais eficiente. E necessario identificar os tipos de
materiais a serem armazenados, considerando-se as entradas, saidas, giro, saldos e saber em
qual momento solicitar. Este controle se torna fundamental, pois simula cenarios para
possiveis faltas, excessos, cuidados com deterioragdo, entre outros. Assim, gerir estoques ¢
um dos motivos e preocupagdes dos gestores, para manter uma quantidade suficiente que
atenda a demanda dos servigos.

A instru¢do normativa n° 203 de 1988, da antiga Secretaria Ptblica de Administragdo
da Presidéncia da Republica, que objetiva a racionalizagdo e minimizagdo de custos no uso de
material, além de orientar regras para gerir os estoques, define as seguintes variareis: consumo
médio, tempo de aquisi¢do, intervalo da aquisicdo, estoque de seguranca, estoque maximo,
ponto de pedido e quantidade de ressuprimento.

Nesse contexto, uma ferramenta que auxilia os gestores na gestdo de estoques sdo as
tecnologias de informacdo e de comunicacdo (MATTOS; GUIMARAES, 2012). O
investimento em tecnologia gera ganhos nos quesitos qualidade, desempenho e
disponibilidade de recursos, pois permite o aprimoramento do atendimento da demanda e a
melhoria dos resultados de desenvolvimento de produtos e servicos (CAXITO, 2014). Deste
modo, a tecnologia estd fortemente intrinseca ao ato organizacional, participa dos processos
auxiliando na obtencdo dos resultados esperados e possibilita a automagdo de atividades
rotineiras, com aumento da produtividade e nas adaptacdes referentes as mudangas do
mercado (CAXITO, 2014).

A TI altera a forma de competicdo, a estrutura do setor e da empresa e permeia toda a
cadeia de valor, impactando em processos, estruturas e produtos (MACADA; FELDENS;
SANTOS, 2007). Caxito (2014) ressalta que a tecnologia ndo pode organizar uma empresa
sem antes rever os processos € a sistematica de trabalho. Portanto, ¢ necessario planejamento
e controle nos investimentos de tecnologia. A quantidade de tecnologia diferentes disponiveis
sdo enormes € os gestores devem saber qual daquelas disponiveis sdo necessarias e suficientes
a organizacdo (MATTOS; GUIMARAES, 2012).

Assim, a inovacao tecnologica transpoe a ideia de economia, percorrendo um trajeto que
surge desde a ideia de uso, o uso de tecnologias existentes ou substitutas, além de criar ou
mudar o processo ou o servigo, para colocé-lo disponivel no mercado. Esse ciclo ¢ similar ao
ciclo de vida da tecnologia que passa do inicio, com a ideia, até seu desuso ou substituicao
(MATTOS; GUIMARAES, 2012).

Desse modo, as mudangas tecnologicas tém influenciado em muito no avango dos
conceitos de logistica. O uso de tecnologia da informacdo aumentou nos ultimos anos e
resultou em vantagens significativas, pois permite que a diregdo da empresa tome decisdes
que causem impacto sobre o desempenho da organizagdo. Porém, ressalta-se novamente que,
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o sucesso do investimento em TI na area logistica depende dos objetivos da empresa e o tipo
de tecnologia disponivel (GRANT, 2013).

A introducdo de TI nos negocios esta alterando a maneira como as cadeias operam, pois ela
permeia todas as areas funcionais da organizacdo. Ja foi percebido que as empresas gastam
mais com tecnologia, pois ha estudos que afirmam existir proporcionalidade direta entre o
aumento do investimento em TI e o aumento de produtividade das mesmas (MACADA;
FELDENS; SANTOS, 2007).

3. METODOLOGIA

A pesquisa ¢ um procedimento de investigagdo de conhecimento e aprendizado. Um dos
seus principios ¢ o cientifico, que proporciona o avanco de conhecimento. Os métodos
utilizados delineiam o caminho que deve ser seguido pelo pesquisador para coletar dados,
ordenar e analisar as informagdes, para entdo construir uma conclusdo (WALLIMAN, 2015).
Esta pesquisa busca analisar o impacto dos sistemas processuais eletronicos nos custos dos
estoques no Ministério Publico de Rondonia, na Se¢do de Logistica da sede situada em Porto
Velho — RO, do periodo 01/06/2016 a 19/06/2018, sendo que este conta com as datas antes e
apos a adocao de processos eletronicos em todos os setores do MPF/RO.

3.1 Método

O método utilizado para a realizacdo do trabalho foi a de correlacdo. Declaragdo
causal descreve o que se denomina de “causa e efeito”. A correlagdo entre os dados pode ser
inexiste, positiva (aumento de um resulta no aumento de outra), ou negativa (aumento de um,
diminui¢do de outra) (WALLIMAN, 2015). A natureza desta pesquisa ¢ aplicada a
abordagem quantitativa, que requer o uso de recursos para traduzir os nimeros em
informacodes, além de classifica-las e analisa-las.

3.2 Procedimentos

Os procedimentos utilizados neste estudo visam a obtencdo de dados que sejam
necessarios para a continuidade da pesquisa. Com base nisto, segue quadro 1, com o
descritivo dos procedimentos adotados.

Quadro 1: Detalhamento dos procedimentos

Procedimentos
1. Revisdo tedrica Exposi¢do dos conceitos
2. Procedimentos metodologicos Levantamento de dados, através de visitas in
loco, com recolhimento dos dados
necessarios
3. Anélise dos resultados Interpretagcdo dos dados e mostra dos
resultados.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Esta se¢do apresenta os resultados do estudo realizado no Ministério Publico Federal,
também serd apresentado uma andlise dos custos e verificado o impacto de inovagao
tecnologica.

4.1 Comparar teoria com pratica

A geréncia dos estoques ¢ essencial para a organizacdo. Verificar os niveis, analisar
os mais pedidos e os menos pedidos para evitar faltas e materiais parados, respectivamente,
ter sempre um controle de sua entrada e saida de materiais com saldos sempre atualizados.

Como vemos na imagem 1, trata-se do estoque retroativo, onde foi agrupado por conta. O

saldo final foi selecionado pelo gestor, podendo este ser alterado para qualquer data que
interessar 0 mesmo. As entradas e saidas referem-se ao periodo estipulado pelo gestor, a
escolha da data do saldo foi selecionada, pois a partir de 01/07/2017 todos os processos
deveriam ser autuados eletronicamente.

Imagem 1: Estoque Retroativo — Analitico — Agrupado por Conta
Estoque Retroativo - Analitico - Agrupado por Conta

Orgdo: 001 - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
UG 200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA
Almoxarifado: 0031 - ALMOXARIFADO PR/RO - PRIRO

Saldo em: 30/06/2017 Entradas Saidas Saldo em: 19/06/2018

Item Material UM.
Qtde. [ Valor Qtde. [ Valor Qtde. [ Valor Qtde. | Valor

Fonte: Dados da Pesquisa.

Na imagem 2, pode-se ver mais detalhado sobre o material separadamente, onde também
neste periodo estd sendo analisado um ano referente ao papel para reprografia. Pode-se
perceber que o saldo anterior a 01/07/2017 esta descrito, € que estd com o seu valor total e
também informa o preco médio unitério a cada produto. A natureza e situagdo do material sao
informados.

Imagem 2: Ficha do Material
Ficha do Material

Periodo: 01/07/2017 até  19/06/2018 Més Aberto: 06/2018
Almoxarifado: 0031 - ALMOXARIFADO PR/RO
Material: 200023522 - PAPEL PARA REPROGRAFIA, RECICLADO, TAMANHO A4, GRAMATURA 75G/M?

U.M. Elementar: RES Natureza: ESTOCAVEL Situagdo: Ativo
Saldo Anterior Quantidade 396 Valor 4.887,73 Prego Médio Unitario 12,3428
Saldo Atual Quantidade 1222 Valor 18.835,47 Prego Médio Unitario 15,4136
Data Oras Documento Entradas Saidas Saldo
rgio
Atendimento ‘ Movimento 9 Tipo Numero Qtde. Valor Qtde. Valor Total Qtde. Valor Total

Fonte: Dados da Pesquisa.

Neste mesmo controle demonstra os pedidos feitos pelas salas, com sua quantidade
(saidas), e o saldo final apds o pedido. Ele especifica a data em que o material foi solicitado
(atendimento) e a data que foi respondido pelo setor de almoxarifado (movimento).
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Imagem 3: Controle de saida de materiais solicitados.

Data Ovas Documento Entradas Saidas Saldo
rgio
Atendimento | Movimento g Tipo Numero Qtde. Valor Qtde. Valor Total Qtde. Valor Total
29/06/2017 |06/07/2017 |6060 - SALA 312 |004 - REQUlSlCAO 2017000319 0 0,00 5 61,71 391 4.826,02
MATERIAL

Fonte: Dados da Pesquisa.

Na imagem abaixo (imagem 04), tem-se o Historico de Consumo do Orgio —
Resumido. Este documento se divide por conta, agrupando os produtos diversos. Este
relatorio faz alusdo a um periodo menor que 01 (um) ano, diferentemente da imagem 05
(cinco), e por conta disto, hd uma pequena alteragdo em seu nome, se tornando o Histdrico de
Consumo do Orgio — Analitico.

Imagem 4: Histérico de Consumo do Orgio - Resumido

Historico de Consumo do érgéo - Resumido

Periodo: 01/07/2017 a 19/06/2018
Conta: 113180116 - MATERIAL DE EXPEDIENTE

I Saldo do Exercicio Anterior I Entrada | Saida [ Saldo Atual no Orgdo.

I Material ‘ M. [ a Valor | quanti Valor | Quanti Valor [ a Valor

Fonte: Dados da Pesquisa.

Imagem 5: Histérico de Consumo do Orgio - Analitico
Histérico de Consumo do Orgio - Analitico

Periodo: 01/06/2016 a 01/07/2017
Conta: 113180116 - MATERIAL DE EXPEDIENTE

Material: 200003483 - BANDEJA PARA DOCUMENTOS, TIPO TRIPLA, EM ACRILICO, MEDINDO 39,0 CM X 28,5 CM X 6,0 CM (C XL X A), COR FUME

U.M.: UN
U.G.: 200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA
- Saldo do Exercicio Anterior Entrada Saida Saldo no Periodo Informado — U.G
Almoxarifado - . . .
Q Valor Q Valor Q Valor Q Valor
0031 7 R$ 377,51 0 R$ 0,00 1 R$ 53,93 5 RS 269,65
Total 7 R$ 377,51 0 R$ 0,00 1 R$ 53,93 5 R$ 269,65

Fonte: Dados da Pesquisa.

Nota-se uma pequena diferenca na estrutura inicial dos mesmos, esta diferenca se da
pelo ja explicitado anteriormente, um relatorio tem um periodo completo de um ano, e outro
possui periodo inferior a 01 (ano). Este relatorio também pode ser selecionado os periodos na
data em que o gestor desejar.

4.2 Estoques antes e ap0s a adocao do sistema
Faremos agora a andlise de alguns materiais de estoque, antes do sistema processual
eletronico. O periodo analisado serd de um ano, antes e apds. A escolha d4 — se por ser um
periodo de adaptacdo ao sistema.
O referido periodo abaixo de 01/06/2016 a 01/07/2017, antes da implantagdo,
podemos observar o seguinte:
o Papel para reprografia, reciclado, Tamanho A4:
o O saldo de papel para reprografia em 31/05/2015 era de 298 (duzentos e
noventa e oito), essa quantidade ¢ medida em resmas.
o No periodo (um ano), houve a entrada de 500 resmas, somando com o saldo
798 (setecentos e noventa e 0ito).
o A saida neste periodo foi 704 (setecentos e quatro) resmas.
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o Sendo assim, seu saldo no dia 01/07/2017, 396 (trezentos ¢ noventa e seis),
nesta Unidade Gestora (U.G. — abrange todo o MPF no estado);

Imagem 6: Histérico de Consumo do Orgio - Analitico

. . - ~ Fen
Historico de Consumo do Orgao - Analitico
Periodo: 01/06/2016 a 01/07/2017
Conta: 113180116 - MATERIAL DE EXPEDIENTE
Material: 200023522 - PAPEL PARA REPROGRAFIA, RECICLADO, TAMANHO A4, GRAMATURA 75G/M*
U.M.: RES

U.G.: 200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA
. Saldo do Exercicio Anterior Entrada Saida Saldo no Periodo Informado - U.G
Almoxarifado - -
Q Valor Q Valor Q Valor Q dadi Valor
0031 298 RS 4.240,54 500 R$ 6.070,00 704 RS 8.754,26 396 R$4.887,73
Total 298 RS 4.240,54 500 R$ 6.070,00 704 RS 8.754,26 396 R$4.887,73

Fonte: Dados da Pesquisa.

o Capa para processo plastica, transparente (Imagem 7):

o No dia 31/05/2016, seu saldo de 1200 (um mil e duzentos);

o No periodo (01 ano), houve a entrada de 2000 unidades, somando com seu
saldo, o apice chegou a 3200 (trés mil e duzentos);

o Com a movimentacao, as saidas giraram em torno de 1772 (um mil, setecentos
e setenta e dois);

o A sobrar para o proximo periodo = 1428 (um mil, quatrocentos e vinte e 0ito).

Imagem 7: Estoque retroativo — Capa para processo, plastica, transparente.

Orgio:

U.G.:

Almoxarifado:

Estoque Retroativo - Analitico - Agrupado por Conta

001 - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA
0031 - ALMOXARIFADO PR/RO - PRIRO

] [ saldoem: 311052016 | Entradas [ Saidas | saldo em: 01/07/2017
Item Material U.m.
| atde. | valor | atde. | Valor | Qtde. Valor | Qtde. |  Valor
200024570 - CAPA PARA PROCESSO PLASTICA, TRANSPARENTE,
39 [DIMENSOES ABERTAS: 50 CM X 34 CM (LARGURA X ALTURA), COM UN 1.200 249267 2000 3.980,00 1712 3.622,84 1428 2.849,83
DUAS BOLSAS INTERNAS EM CADA EXTREMIDADE

Fonte: Dados da Pesquisa.

Cola plastica branca:

Em relagdo ao seu ano anterior, possuia saldo de 18 (dezoito) unidades;
Houve a entrada de 250 (duzentas e cinquentas) unidades;

A saida de cola foi de 170 (cento e setenta) unidades;

Saldo para proximo periodo ¢ de 98 (noventa e oito) unidades;

O O O O O

Imagem 8: Estoque retroativo — Cola plastica branca — frasco com 90g

Estoque Retroativo - Analitico - Agrupado por Conta

Orgéo: 001 - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
UG 200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA
Almoxarifado: 0031 - ALMOXARIFADO PR/RO - PR/RO
Saldo em: 31/05/2016 Entradas Saidas Saldo em: 01/07/2017
Item Material UM,
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

49 (200005566 - COLA PLASTICA BRANCA - FRASCO COM 90G TBO 18 16,20

250 237,50

170]

160,60

98, 93,10
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Fonte: Dados da Pesquisa.

o Colchetes (varios tamanhos), itens de 50 a 55:

o A soma do saldo dos colchetes em 31/05/2016 era de 385 (trezentos e oitenta e
cinco) caixas;

o As entradas foram de 220 (duzentos e vinte) caixas, com a ressalva que: 100
(cem) caixas eram do tamanho de n° 14, e 120 (cento e vinte) do tamanho n°
08;

o As saidas giram em torno de 119 (cento e dezenove), e observa-se que a com
maior saida foi o item 53;

o Saldo a repassar para proximo ano foi de 486 (quatrocentos e oitenta e seis).

O

Imagem 9: Estoque retroativo — Colchetes (itens de 50 a S5).

Estoque Retroativo - Analitico - Agrupado por Conta

001 - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA
0031 - ALMOXARIFADO PR/RO - PRIRO

Orgdo:
UG.:
Almoxarifado:

Item

Material

um.

Saldo em: 31/05/2016

Entradas

Saidas

Saldo em: 01/07/2017

Qtde.

Valor

Qtde.

Valor

Qtde.

Valor

Qtde.

Valor

49

200005566 -

COLA PLASTICA BRANCA - FRASCO COM 90G

TBO

16,20]

250|

23

7,50]

170

160,60

98|

93,10

50

200027791

- COLCHETE LATONADO (BAILARINA) N° 14

cX

0,00

100

50:

3,00

~

35,21

93

467,79

51

200000049

- COLCHETE LATONADO N° 04

cX

86,18

0

0,00

5,56/

58|

80,62,

52

200000050

- COLCHETE LATONADO N° 06

cX

234038

0

0,00

4,64

99

229,74

53

200000051

- COLCHETE LATONADO N° 08

cX

182,92

120

29

7,40

147,59

131

332,73

54

200001103

- COLCHETE LATONADO N° 12

cX

94,97|

0

0,00

94,97

0

0,00

55

200003116

- COLCHETE LATONADO N° 15

cX

1.068,12

0

0,00

198,72|

105

869,40

Fonte: Dados da Pesquisa.

e Capa para processo administrativa em papel:
o O saldo do periodo anterior foi de 1772 (um mil, setecentos e setenta e dois);
o Nao houve entradas durante o periodo;
o As saidas foram em torno de 1006 (um mil e seis) unidades;
o Saldo restante de 766 (setecentos e sessenta ¢ seis);

Imagem 10: Estoque retroativo — Capa para processo administrativa em papel cartolina
branca.
Estoque Retroativo - Analitico - Agrupado por Conta

Orgdo: 001 - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

U.G.
Almoxar

200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA

ifado:

0031 - ALMOXARIFADO PR/RO - PRIRO

Item

Material

Saldo em: 31/05/2016

Entradas

Saidas

Saldo em: 01/07/2017

UM

Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor

200023001 - CAPA PARA PROCESSO ADMINISTRATIVA EM PAPEL
3 ICARTOLINA BRANCA, GRAMATURA 180 G/M?, DIMENSOES 240 MM X 330| UN
MM

1.772 726,74 0] 0,00 1.006 412,48 766

314,26}

Fonte: Dados da Pesquisa.

O proximo periodo ¢ de 01/07/2017 a 19/06/2018, apoés a implantagdo do sistema
eletronico:
o Papel para reprografia, reciclado, Tamanho A4:
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O saldo do seu periodo anterior foi de 396 (trezentos e noventa e seis);
Ocorreu a entrada de 1500 (um mil e quinhentas) resmas;
As saidas giraram em torno de 674 (seiscentos e setenta e quatro);
O saldo até o dia 19/06/2018 era de 1222 (um mil duzentas e vinte e duas
resmas).

Fazendo uma anélise do periodo anterior, referente a saida do papel, faremos o
seguinte calculo:

e Saida no periodo apods implantagdo / saida no periodo antes a implantagido =
variagdo do estoque;
674 /704 =95,7%
Redugao de apenas 4,3% de papel para reprografia, reciclado, tamanho A4.

O O O O

Imagem 11: Estoque retroativo — Papel para reprografia

Estoque Retroativo - Analitico - Agrupado por Conta

001 - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA
0031 - ALMOXARIFADO PR/RO - PR/RO

Orgio:
U.G.:
Almoxarifado:

Saldo em: 30/06/2017 | Entradas [ Saidas [

Saldo em: 19/06/2018 |

Item Material um. }

Qtde. | Valor | Qtde. |  Valor | Qtde. |  Valor | Qtde. |

Valor |

1200023522 - PAPEL PARA REPROGRAFIA, RECICLADO, TAMANHO A4,

100 | GRAMATURA 75GiM?

RES 396 4.887,73 674 1222

1.500‘ 24.000,00‘ 10.052,26)

18.835,47)

Fonte: Dados da Pesquisa.

o Capa para processo plastica:

o Saldo anterior de 1428 (um mil, quatrocentos e vinte e 0ito);

o Entrada de 3020 (trés mil e vinte), somando com saldo anterior, ficou em 4448
(quatro mil, quatrocentos e quarenta e oito) unidades;

o Saidas de 153 (cento e cinquenta e trés) unidades;

o Saldo em 19/06/2018 de 4295 (quatro mil, duzentos e noventa e cinco).

Fazendo uma andlise do periodo anterior, referente a saida de capa para processo
plastica, faremos o seguinte calculo:
e Saida no periodo apods implantagdo / saida no periodo antes a implantagdo =
variagdo do estoque;
153 /1772 =8,6%
Reducdo de 91,4% de capa para processo plastica, transparente.

Imagem 11: Estoque retroativo — Capa para processo plastica, transparente.

Estoque Retroativo - Analitico - Agrupado por Conta

001 - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA
0031 - ALMOXARIFADO PR/RO - PR/RO

Orgio:
UG.:
Almoxarifado:

Saldo em: 30/06/2017 Entradas Saidas

Saldo em: 19/06/2018

Item Material

um.
Qtde. | Valor Qtde. | Valor Qtde. Valor Qtde.

Valor

200024570 - CAPA PARA PROCESSO PLASTICA, TRANSPARENTE,
DIMENSOES ABERTAS: 50 CM X 34 CM (LARGURA X ALTURA), COM
DUAS BOLSAS INTERNAS EM CADA EXTREMIDADE

42 UN 1.428 2.849,83 3.020 6.420,00 153 452,11 4.295

8.817,72

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Cola plastica branca:
Saldo do periodo anterior de 98 (noventa e oito) tubos;
Nao houve entradas no periodo;
Saidas de 51 (cinquenta e um) tubos;
o Saldo em 19/06/2018 foi de 47 (quarenta e sete).
Fazendo uma andlise do periodo anterior, referente a saida de cola plastica branca

O O O O

(tubo), faremos o seguinte calculo:

e Saida no periodo apods implantagdo / saida no periodo antes a implantagido =
variagdo do estoque;

51/170=30%

Redugao de 70% da saida de cola pléstica branca.

Imagem 12: Estoque retroativo — Cola plastica branca

Estoque Retroativo - Analitico - Agrupado por Conta

Orgdo: 001 - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
UG.: 200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA
Almoxarifado: 0031 - ALMOXARIFADO PR/RO - PR/RO
) Saldo em: 30/06/2017 Entradas Saidas Saldo em: 19/06/2018
Item Material Um.
Qtde. I Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
52 (200008566 - COLA PLASTICA BRANCA - FRASCO COM 906 TBO 98‘ 9,10 0 0,00 5 4845 i 44,69

Fonte: Dados da Pesquisa.

o Colchetes (varios tamanhos), itens de 53 a 57:
o Saldo do periodo anterior de 486 (quatrocentos e oitenta e seis caixas);
o Devido a baixa saida referente ao periodo anterior, ndo houve a compra do
referido material;
o As saidas foram de 75 (setenta e cinco);
o Saldo em 19/06/2018 ¢ de 404 (quatrocentos e quatro).
Fazendo uma andlise do periodo anterior, referente a saida de colchetes (varios

tamanhos), faremos o seguinte calculo:

e Saida no periodo apods implantagdo / saida no periodo antes a implantagdo =

variagdo do estoque;
75/ 119=63%
Redugao de 37% da saida de colchetes (varios tamanhos).

Imagem 13: Estoque retroativo — Colchetes latonado.

Estoque Retroativo - Analitico - Agrupado por Conta

Orgdo: 001 - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
UG.: 200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA
Almoxarifado: 0031 - ALMOXARIFADO PR/RO - PR/RO
tem Material . [ saldo em: 30/06/2017 Entradas [ Saidas [ saldo em: 19/0612018 |
Qtde. Valor Qtde. Valor ‘ Qtde. Valor ‘ Qtde. Valor |
53 (200027791 - COLCHETE LATONADO (BAILARINA) N° 14 cx 93 467,79 0 0,00 4 20,12 89 447,67]
54 - COLCHETE LATONADO N° 04 [+ 58| 80,62 0 0,00 2 2,78 56 77,84
b5 - COLCHETE LATONADO N° 06 [+ 99 229,74 0 0,00 5 11,60 94 218,14
56 1 - COLCHETE LATONADO N° 08 cX 131 332,73 0 0,00 13 33,01 118 299,72
57  [200003116 - COLCHETE LATONADO N° 15 [+ 105| 869,40 0 0,00 2 16,56 103 852,84

Fonte: Dados da Pesquisa.



rl{ﬂl convibra

www.convibra.org

Capa para processo administrativa em papel:
Saldo anterior de 766 (setecentos e sessenta e seis) unidades;
Nao houve entradas no periodo;
As saidas foram de 192 (cento e noventa e duas) unidades;
Saldo de 574 (quinhentos e setenta e quatro) em 19/06/2018;
Fazendo uma analise do periodo, referente a saida de capa para processo
administrativa em papel, faremos o seguinte calculo:
o Saida no periodo apds implantacdo / saida no periodo antes a implantacdo =
variagdo do estoque;
192 /1006 = 19%
Redugao de 81% do uso de capa para processo administrativa em papel.

O O O O e

Imagem 14: Estoque retroativo — Capa para processo administrativa em papel.

Estoque Retroativo - Analitico - Agrupado por Conta

Orgdo: 001 - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

U.G.:

200046 - PROCURADORIA DA REPUBLICA EM RONDONIA

Almoxarifado: 0031 - ALMOXARIFADO PR/RO - PR/RO

‘ Item Material U.M.

[ saldo em: 30/06/2017 | Entradas \ Saidas | saldoem: 19/06/2018 |

Qtde. |  Valor | Qtde. |  Valor | Qtde. |  Valor | Qtde. |  Valor

K7}

200023001 - CAPA PARA PROCESSO ADMINISTRATIVA EM PAPEL
CARTOLINA BRANCA, GRAMATURA 180 G/M?, DIMENSOES 240 MM X 330| UN 766 314,26 0 0,00 192 8,12 574
MM

Fonte: Dados da Pesquisa.

Assim, observa-se que a inovagdo tecnologica para uma empresa, seja privada ou
publica. A implantacdo de sistemas processuais ajuda ndo s6 na celeridade do andamento de
resolugdes, como pode ajudar nos custos em relagdo a materiais de expediente utilizados no
local. Com os custos reduzidos, poderd haver um redirecionamento do dinheiro para outras
areas.

5. CONCLUSAO

E possivel perceber que o 6rgio possui uma gestio do seu estoque de simples
entendimento e controlada. Demonstra os materiais em sua unidade, seu preco, quantidade e
controla até os pedidos feitos pelos setores e a quantidade solicitada. O processo de inovagao
tecnoldgica tem mostrado intimeros beneficios. Apesar do custo da implantagdo ser alta, esta
acaba sendo um investimento feito uma unica vez, tendo que somente ser feito manutengao
periddicas em banco de dados e nos servidores, para evitar perda de dados importantes.

Durante a analise dos produtos, foi notado que certos produtos ainda nio sofreram
tanto impacto quanto ao que se esperava (papel para reprografia), ja outros tiverem uma
reduzida significativa quanto ao uso pelo o6rgdo (capa para processo administrativa em papel,
cola plastica branca, capa para processo plastica transparente e colchetes), apds o periodo de
01 (um) ano a implantagdo do sistema processual eletronico.

O ano analisado de 01/07/2017 a 19/06/2018, ainda se trata de um periodo de
adaptagdo pelos servidores, este pode ser um dos motivos ao grande uso do papel para
reprografia ainda ter um uso expressivo pelo 6rgdao. Vale ressaltar ainda que processos

236,54
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anteriores a 01/07/2017 continuam fisicos, podendo ser também um dos motivos quanto a
baixa diferenca de redugdo. Esta diferenca poderd ser sentida ao longo dos anos, com a
mudanga cultural do 6rgdo, e até mesmo apoOs encerramento de processos administrativos
fisicos, acarretando seu arquivamento definitivo.
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