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Resumo

O Brasil possui 5.073.324 estabelecimentos rurais, segundo o Censo Agropecuario do IBGE
(2017), que contribuem na geracdo de empregos diretos na ordem de 15.105.125 pessoas. O
setor também se destaca no cenario mundial na producao e exportacdo de produtos agricolas e
pecuaria, entre eles, soja, acucar, frango, carnes bovinas e suinas com relevancia contribuicéo
na balanca comercial Brasileira. De acordo com Herrero e Thorton (2013), estima-se que até
2050 a populacdo mundial sera de 9 bilhdes de pessoas e 40% da necessidade de alimentos para
0 mundo sera produzida pelo Brasil, 0 que exigira além de inovacgdes tecnoldgicas de manejo
produtivo, subsidios agricolas, politicas governamentais, entre outras. A pratica sistémica de
gestdo eficiente dos recursos operacionais e financeiros é cada vez mais demandada pelo
agronegocio. Neste sentido, os estabelecimentos rurais precisam se preparar para atender o
aumento dramatico dessa demanda crescente de mercado. Para isso, precisam se preocupar com
o0s aspectos relacionados aos recursos tecnoldgicos de producgdo, inovagdo, rentabilidade e
geracdo de caixa para perpetuidade dos negdcios. Para contribuir com essas questdes a pesquisa
procurou identificar como as propriedades rurais estdo estruturadas, se de forma familiar,
capitalista ou de arrendamento. Constatou-se que a maioria (78%) estdo estruturadas de forma
familiar (exploracéo pelo agricultor e sua familia), 93% possuem alguma prética de registro das
movimentacOes financeiras, seja por uso de tecnologia ou ndo, com destaque de 39% pelo uso
de papel como Unica opcdo de apoio na gestdo na propriedade. Foi constatado também que nao
h& nenhuma relacdo entre a forma de constituicdo da empresa com a aderéncia pelo uso de
recursos tecnoldgicos para registro das movimentacdes financeiras. Variaveis como o nivel de
educacdo do responsavel pela gestdo na propriedade rural de mostraram mais importantes para
uma gestdo mais complexa e eficaz.
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1. Introducgéo

As propriedades rurais estdo cada vez mais sujeitas a necessidade de inovacéo e uso de
controles como forma de auxilio a gestdo e, consequentemente, melhoria nos resultados
financeiros. Simplesmente administrar um negdcio ndo requer apenas o0 expertise técnico da
agricultura ou pecudria, mas uma série de habilidades e competéncias que somadas ao uso de
tecnologia da informacéo, proporcionam resultados mais solidos, ageis e essenciais para a
sustentabilidade dos negocios. Assim sendo, a tecnologia da informacgdo (TI) pode ser
compreendida pelos produtores rurais como um recurso de apoio a gestdo e comunicacgéo dentro
do setor rural, como um fator importante na tomada de decisdes, proporcionando um apoio
concomitante no desenvolvimento sustentavel da propriedade (BERNARDES et al., 2015).

Independente da forma de constituicdo da empresa, o produtor rural tem ao seu alcance
um potencial tecnoldgico para auxiliar no processo decisorio do seu neg6cio, com a mudanca
da concepc¢éo dos processos, a partir de sua informatizacdo e geracdo de relatorios essenciais
(FERRAZ; PINTO, 2017). Dessa forma, torna-se necessario que os produtores, normalmente
defasados tecnologicamente, a priori, tenham acesso a ferramentas que permitam tornar o
empreendimento mais competitivo (MACHADO e NANTES, 2011). Neste ponto, a utilizacdo
de recursos tecnoldgicos para gerir o fluxo de caixa, por exemplo, pode se tornar um obstaculo
a ser superado, devido a auséncia de conectividade, o0 modelo de composi¢do empresaria, 0
nivel de educacdo de quem faz a gestdo entre outras variaveis.

2. Objetivos

A presente pesquisa buscou identificar na atividade agropecuaria, em nivel nacional,
como esta o uso da tecnologia da informacdo como ferramenta de apoio no registro das
movimentacGes financeiras em propriedades rurais, levando em consideragdo aspectos
relacionados a composicdo empresaria e o nivel de escolaridade de quem faz a gestdo na
propriedade rural.

3. Material e Métodos

O foco da pesquisa foi o de identificar carateristicas gerenciais, levando em
consideracdo o tipo de constituicdo empresaria (familiar, arrendamento ou capitalista), o nivel
de escolaridade de quem faz a gestdo na propriedade rural (superior, basico ou fundamental),
0s tipos de controles utilizados para registrar as movimentagdes de entrada e saida de recursos
financeiros e se essas caracteristicas possuem associagdo ao uso tecnoldgico para o controle
financeiro. Para isso, foi utilizado aplicacdo de um questionario online para a coleta de dados,
entrevistas presenciais com alguns gestores e produtores rurais de 70 propriedades no &mbito
nacional. Os dados foram tabulados e analisados por meio de técnica de analise multivariada —
analise por correspondéncia através do software Minitab®19.

4. Resultados

Os dados apontam que a maioria dos respondentes, cerca de 78%, estdo estruturados em
composi¢do empreséria na forma familiar, ou seja, com exploracdo pelo agricultor e sua familia,



14% como arrendamento (contrato agrario), 7% se identificam como sistema capitalista
(propriedade privada, com acumulacdo de bens, remuneracdo e atuante em mercado
competitivo) e 1% ndo se identificou com as alternativas (Figura 1). Essa constatacdo esta de
acordo com o que foi observado no levantamento do Censo Agropecuario do IBGE (2017), que
aponta uma preponderancia pelo modelo de composi¢do empresaria familiar na ordem de 77%,
perfazendo 3,9 milhdes de estabelecimentos rurais.

Figura 1. Composicdo empresaria da amostra de pesquisa com os 70 empreendimentos rurais
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Fonte: Elaborado pelos autores.

H& uma significativa relevancia, na ordem de 93%, dos empreendimentos rurais que
possuem algum tipo registro para o controle financeiro e o utilizam como ferramenta de gestéo.
Deste contingente, 39% o faz de forma manuscrita, através de caderno de anota¢es ou
cadernetas; 33% utilizam planilhas de Excel que séo alimentadas de forma manual, mas com
maior possibilidade de armazenamento e andlise dos dados; 16% registram a movimentacdo
através de sistema computacional ou fichas eletrdnicas, os quais possibilitam maior seguranga
no armazenamento, analise e rapidez no cumprimento das obrigacdes contabeis e fiscais e 7%
ndo possuem qualquer tipo de controle financeiro (Figura 2).

Figura 2. Percentual dos tipos de registros das movimentagdes financeiras utilizados nos
empreendimentos rurais por quem faz a gestao.
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Fonte: Elaborado pelos autores.



De um lado, o conjunto de variaveis categoricas de analise por correspondéncia:
composicao empresaria em relacéo ao uso de tecnologia apresentaram no teste do qui-quadrado
um valor-p < 0,333 demonstrando que as variaveis ndo possuem relacdo de dependéncia, ou
seja, o fato do gestor adotar recursos tecnologicos ou nao para o registro das movimentacoes
financeiras independem da constituicdo empresaria.

Por outro lado, variaveis como a exemplo: nivel de escolaridade de quem faz a gestéo
na propriedade rural apresentaram forte relagéo (valor-p <0,001) com os tipos de registros das
movimentacOes financeiras (Figura 3) evidenciaram que gestores com nivel de escolaridade
superior tem mais aderéncia ao uso de ferramentas tecnoldgicas dos que possuem nivel basico
ou fundamental.

Figura 3. Visualizacédo da relacdo de dependéncia entre as variaveis: tipos de controles e nivel
de escolaridade atraves dos dados gerados pela andlise por correspondéncia simples.
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5. Conclusdo

A cadeia produtiva do agronegdcio representou 21,1% da riqueza gerada pelo Pais em
2018, demonstrando importante parcela contributiva na geracdo de renda e trabalho. Muito
embora, esses numeros se apresentam favoraveis para a balanga comercial, ainda verifica-se
uma realidade contraditoria nas pequenas propriedades rurais, que segundo Censo
Agropecuéario do IBGE (2017), somam 3,9 milhdes de estabelecimentos. Esse contingente
ainda tem privacbes ao uso de recursos tecnologicos para praticas de registros das
movimentacOes financeiras, com adogao de controles em caderno de anotacGes ou cadernetas,



factiveis a erros, ingeréncia, auséncia ou precariedade de informagdes, decisdo intuitiva, entre
outras. O estudo evidenciou que o nivel de educagdo ¢ uma das diversas formas contributivas
ao uso de recursos tecnoldgicos como ferramenta de auxilio e apoio ao processo de controle e
decisdo em propriedades rurais, independente da composicdo empresaria e do segmento
especifico do agronegdcio.
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