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Resumo

O estudo analisou resultados e contribuicdes do curso de Administracdo para a formacéo
profissional e pessoal de sujeitos. Teve como objetivos explorar resultados da formacéo
oferecida e analisa-los a partir do entendimento de alunas egressas. A pesquisa adotou
abordagem qualitativa, valendo-se de andlise documental, revisdo bibliografica e entrevistas
semiestruturadas enquanto procedimentos metodoldgicos. Foram entrevistadas trés egressas de
cursos de Administracdo da Regido Metropolitana da Baixada Santista, no Estado de Sao Paulo.
Como recurso de analise das entrevistas foi utilizada a metodologia de analise de conteldo.
Buscou-se investigar aspectos relevantes e possiveis mudancas que teriam ocorrido na vida de
graduados em Administracdo, a partir da formacdo oferecida em seu curso superior. Por fim,
considerou-se a importancia da formagdo em Administracdo para as entrevistadas, assim como
os resultados e contribui¢des para seu o aperfeicoamento profissional e de cidadania.
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Introducao

Segundo Severino (2007), a educacdo superior busca alcancar trés objetivos: formar
profissionais de variadas éareas, por meio de ensino/aprendizagem de habilidades e
conhecimentos técnicos; formar cientistas por meio de métodos e contetidos das diferentes areas
do conhecimento; formar cidaddos a partir da tomada de consciéncia em sua razéo, de modo
historico, pessoal e social. A terceira meta apontada pelo autor indica que o ensino superior néo
se preocupa apenas com a formacéo profissional, mas também com o desenvolvimento pessoal
do individuo enquanto cidaddo. Para Pimenta, Anastasiou e Cavallet (2002) o ensino produz
um processo de busca e de producéo cientifica e de critica ao conhecimento construido, isto é,
de seu papel na edificacdo da sociedade. Assim, a educacdo superior apresenta caracteristicas
como: proporcionar a aprendizagem de um conjunto de conhecimentos, préticas e técnicas
cientificas, que garantam o dominio cientifico e profissional; estimular o pensamento reflexivo;
proporcionar situacdes de aprendizagem; despertar a busca pelo conhecimento.

A educacdo superior busca, portanto, colaborar para o aperfeicoamento da vida humana
em sociedade (SEVERINO, 2007). Este indicativo sugere o papel relevante do nivel superior
para a formacdo de sujeitos e cidaddos. Durante o processo, 0 estudante vivencia experiéncias
e aprendizados que contribuem para sua trajetéria em sentido amplo.

Dentre os cursos de nivel superior oferecidos no Brasil, o curso de Administragdo é um
dos cursos mais procurados. De acordo com o Censo da Educacao Superior, o curso em questao
ocupa a terceira posicdo com 682.555 matriculas e 112.301 concluintes, ficando atrds apenas
de Direito que estd em primeiro lugar com 879.234 matriculas e 113.864 concluintes, e, em
seguida, Pedagogia com 714.345 matriculas e 126.114 concluintes. No pais, 1.568 instituicGes
ofertam o curso, sendo 138 IES publicas e 1.430 privadas (INEP, 2018).



O presente estudo investigou resultados da formagdo em Administracdo para egressas
desses cursos. Tem como problema a seguinte questdo: quais os resultados do curso de
Administracdo para a formacéo profissional e pessoal de sujeitos? De modo a responder tal
questdo, foram analisados os resultados dessa formagé&o na perspectiva de egressas desse curso.
A investigagéo teve como objetivo geral explorar resultados da formacéo oferecida por cursos
de Administracdo e, mais especificamente, analisa-los a partir de entendimentos de ex-alunos.
A escolha do tema proposto justifica-se no interesse em descobrir aspectos relevantes, bem
como mudancas que podem acontecer na vida do graduado em Administracdo, a partir da
educacdo superior e das "portas” que esta abre na vida do administrador enquanto profissional
e sujeito.

A pesquisa foi de ordem qualitativa, nesse sentido, segundo Minayo (1995, p. 21-22):

A pesquisa qualitativa responde a questfes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja,
ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiraces, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das rela¢es dos processos e
dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.

Como procedimentos metodoldgicos a pesquisa fundamentou-se em revisdo
bibliogréfica (com base em livros e artigos sobre cursos e formagdo em Administracdo), analise
documental (a partir de Leis e documentos institucionais) e de entrevistas. As entrevistas
realizadas tiveram carater semiestruturado contendo, inicialmente, onze perguntas submetidas
a graduados em Administracdo, com atividade profissional exercida na Regido da Baixada
Santista, no Estado de S0 Paulo. Para analisar os dados coletados foi utilizado o método de
analise de contetdo. A analise de conteudo manifesta-se como um conjunto de técnicas de
analise das comunicagdes e que faz uso de métodos sisteméticos de descri¢do do contetdo do
texto (BARDIN, 2000).

A analise de conteido € um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes. Ndo
se trata de um instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou, com maior rigor, sera
um Unico instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de formas e
adaptavel a um campo de aplicacdo muito vasto: as comunicacdes (BARDIN, 2000,
p. 31).

O presente artigo estrutura-se em trés partes. A primeira, aborda a trajetéria da
administracdo, desde os primdrdios até os dias atuais, a influéncia da Revolucdo Industrial no
surgimento da Administracdo moderna e o ensino de Administracdo no Brasil. No segundo
trecho, comenta-se a formacédo oferecida e a evolugdo do pensamento na area de Administracéo.
Na terceira, apresentam-se dados referente a analise da formagdo em Administracdo segundo
egressas.



1. Cursos de Administracdo: uma trajetoria

Historiadores apontam que a origem da historia da Administracdo teve inicio por volta
do ano 5 a. C., na antiga Suméria, onde ja se utilizavam de praticas da Administracao
procurando as melhores solucGes para problemas comerciais (CFA, 2015; MAXIMIANO,
2011). Essas praticas indicam que a Administragdo, mesmo quando ainda era desconhecida, ja
estava presente no cotidiano das pessoas.

Na China antiga, a preocupagéo era com a Administragao Publica, sendo criado na época
a Constituicdo de Chow e as Regras de Administracao Publica de Conflcio, ambos constituidos
por préaticas que buscavam uma boa governanca (CFA, 2015; MAXIMIANO, 2011).

A Administracdo Moderna teve inicio no final do século XVIII ganhando destaque no
inicio do século XX. A Revoluc¢do Industrial, que comegou com a invencao da maquina a vapor,
pelo matematico e engenheiro James Watt, provocou o crescimento acelerado e desordenado
das empresas. Com isso, veio a necessidade de uma Administracdo Cientifica que substituisse
0 empirismo e novas técnicas que aumentassem a competitividade das empresas diante do novo
e competitivo cenario comercial (CFA, 2015; TAYLOR, 2011).

Até os dias atuais ainda ocorrem revolucdes industriais e tecnoldgicas, as industrias
estdo cada dia mais inovadoras. Atualmente, h4 o crescente uso do e-commerce pelos
consumidores e a chegada da Revolucdo 4.0, conhecida também como a quarta revolucdo
industrial, abrangendo a inteligéncia artificial, a internet das coisas, sistemas ciber-fisicos e
outros tipos de tecnologia.

De acordo com o Conselho Federal de Administracdo (CFA) (2015), o ensino de
Administracdo no Brasil comecou em 1952, com a criacdo da Escola Brasileira de
Administragdo Publica da Fundacdo Getulio Vargas (EBAP), dois anos depois, foi criada a
Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo (EAESP), também da Fundacdo Getulio
Vargas. De 1954 até 1973, a quantidade de cursos aumentou de 2 para 177, alcancando
expressivas dimensdes. Para Andrade e Amboni (2002, p. 1):

Os cursos de Administragdo no Brasil tém uma histdria muito curta, principalmente
se compararmos com os Estados Unidos da América (EUA), onde os primeiros cursos
na area se iniciaram no final do século XIX, com a criagdo da Wharton School, em
1881. Em 1952, ano em que se iniciava o ensino de administracdo no Brasil, os EUA
ja formavam em torno de 50 mil bacharéis, 4 mil mestres e cem doutores por ano, em
Administracéo.

O curso de Administracdo tem como propdésito preparar profissionais conhecedores das
teorias organizacionais, pesquisadores e seres humanos aptos a lidar com as demandas e 0s
desafios da Administragédo (SILVA, 2016).

Na visdo de Junqueira (2009), é necessario que as organizacdes adotem préaticas de
gestdo que privilegiem o0s recursos humanos e despertem o comprometimento dos
colaboradores, pois s6 assim é possivel criar um ambiente voltado para a exceléncia
organizacional e consequentemente atingir os objetivos. Com isso, fica evidente que o capital
humano e a forma como ele € recrutado e tratado dentro da organizacdo pode influenciar
diretamente nos resultados da empresa.



Ferreira (2012) afirma que competéncia é um conjunto de habilidades, conhecimentos
e atitudes que qualificam um individuo para exercer determinada funcdo. Para Chiavenato
(2014, p. 10):

A palavra administracdo vem do latim ad (direcdo, tendéncia para) e minister
(subordinacdo ou obediéncia) e significa aquele que realiza uma fungdo sob o
comando de outrem, isto é, aquele que presta um servico a outro. No entanto, a palavra
administracdo sofreu uma radical transformacéo em seu significado original. A tarefa
da administracdo passou a ser a definir os objetivos da organizacéo e transforma-los
em acdo organizacional por meio de planejamento, organizacéo, dire¢do e controle
dos esforgos realizados em todas as areas e em todos os niveis da organizacéo, a fim
de alcancar tais objetivos da maneira mais adequada a situagdo e garantir a
competitividade em mundo de negécios altamente concorrencial e complexo. A
administracdo é o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar o uso de recursos
e competéncias a fim de alcancar objetivos organizacionais.

A administracdo € um meio de realizar as coisas com melhor eficiéncia e eficacia, menor
custo e da melhor maneira possivel, por isso tornou-se essencial na conducdo da sociedade
moderna (CHIAVENATO, 2014). Isso mostra a necessidade de uma boa qualificacdo
profissional e do aprimoramento das habilidades, para uma boa execucdo das atividades
competentes.

2. Relevancia historica da disciplina TGA e o Jubileu de Ouro

Pesquisas sobre a histéria da evolugdo do pensamento na area de Administracdo
explicam o motivo de cada conhecimento ser lecionado nas instituices de ensino em
determinado momento, e 0 motivo disso. Assim como averiguar as vertentes de uma disciplina
que sdo acometidas por debates e disputas entre os subgrupos que a constituem, bem como as
influéncias resultantes de aspectos da politica educacional e da sociedade mais ampla sobre
essas disputas (FISCHER; WAIANDT; FONSECA, 2011, p. 12).

Fischer (1984) observou o percurso do ensino de graduagdo em Administracéo no Brasil
por meio da analise do Programa de Ensino de Administracdo Publica e de Empresas (PBA-1)
do governo federal, instaurado nos anos de 1960. Mediante esse estudo, a autora apresentou as
possibilidades da pesquisa histdrica para o ensino de Administracdo. Skora e Mendes (2001)
realizaram estudo que buscou debater a disciplina Teoria Geral da Administracdo (TGA),
conforme o entendimento da implementacdo de diretrizes curriculares de 2001. Como
resultados confirmou-se a importancia historiografica da disciplina de TGA para a formacgéo
em Administracao, constituindo-se como eixo central para o desenvolvimento de profissionais
e investigadores na area.

No Brasil, em 2015, comemorou-se 0 Jubileu de Ouro do Conselho Federal De
Administracdo, ano em que completou 50 anos da aprovacédo da Lei Federal n° 4.769, de 09 de
Setembro de 1965, que regulamentou a profissdo de Administrador no Pais, tornando-o
habilitado legalmente pelo diploma no curso de Administracdo (CFA, 2015). Isso apresenta a
importancia historica do curso para o cendrio social brasileiro. Segundo a Fundacéao Instituto
de Administracdo (FIA) (2019), o ensino superior em Administracdo oferece ao formando uma



relagdo equilibrada entre oferta e procura, isso ocorre principalmente por causa da grande
possibilidade de atuacdo no mercado de trabalho. A FIA destaca ainda que o0 avango tecnoldgico
ndo prejudicara a carreira do Administrador, pelo contrario, as transformacdes digitais podem
até aumentar as possibilidades de trabalho nas proximas décadas. Porém, para o profissional
manter-se competitivo no mercado ele deverd assumir o compromisso de se manter atualizado
e investir nas suas habilidades e no seu conhecimento.

3. Analise da formacdo em Administracdo segundo egressas

Nesse segmento do texto apresentam-se: analise das entrevistas realizadas, dados dos
sujeitos participantes e caracteristicas observadas ao longo dos dialogos, bem como analisa a
importancia de sua formagdo académica em Administracdo para sua atuacao profissional.

Foram entrevistadas trés egressas de cursos de Administracdo da Regido Metropolitana
da Baixada Santista, no Estado de Sdo Paulo. As participantes concluiram o curso de
Administracdo em faculdades pertencentes ao setor privado. Os dados coletados possibilitaram
a realizacdo da analise apresentada a seguir.

3.1 Dados dos sujeitos

A primeira entrevistada tem 22 anos de idade, realizou o curso na modalidade presencial,
em faculdade privada, com fins lucrativos. Concluiu o curso em 2018. Mediante o curso ela
conseguiu um estagio na area desejada, isto €, Comércio Exterior, sendo efetivada em regime
CLT (Consolidacéo das Leis do Trabalho) como auxiliar de importagdo apos trés meses de
estagio. A segunda entrevistada, tem 38 anos e € microempresaria no ramo alimenticio. Ela ja
trabalhou em regime CLT, mas antes mesmo de iniciar o ensino superior, ja era empreendedora,
e, sentindo a necessidade de conhecimentos relacionados a Administracdo, buscou o
aperfeicoamento por meio das disciplinas estudadas. Concluiu a graduagdo em 2015. Por sua
vez, a terceira entrevistada concluiu o curso de Administracdo em 2009 e posteriormente
formou-se em Ciéncias Contabeis. Atua como diretora adjunta contabil em regime CLT, além
disso, no periodo noturno ministra aulas para cursos técnicos e graduagdo, em faculdade do
setor privado.

3.2 Resultados da formagéo em Administragdo: a visao de egressas

Quando indagadas sobre a escolha do curso, uma entrevistada comentou que sempre se
sentiu “atraida” pela area por ser bastante ampla, enxergando assim oportunidade para ter uma
base geral e posteriormente escolher a “area” em que tivesse mais afinidade. Outra ja trabalhava
com Administragdo tendo seu prdprio negdcio, porém ndo tinha conhecimento sistematizado
em tematicas como Administracdo Financeira, Contabilidade, Gestdo de Negdcios e Recursos
Humanos. Afirmou ainda que conseguiu colocar em pratica na sua empresa pelo menos 80%
do que aprendeu na faculdade. A terceira escolheu o curso para seguir 0S passos de uma pessoa
que ela admirava, o seu irméo, e se identificou pela area:

Eu sempre pensei em fazer Administracdo. Me chama atencdo porque é uma &rea
ampla, entdo eu teria uma boa base para dai eu ter um ponto de partida para que area
eu gostaria de seguir, mas eu sempre tive muito interesse nessa questdo corporativa.



Nunca me chamou atenc¢do outras areas como saude, esporte ou educagdo... algo do
género assim (Entrevistada 1, 2019).

O que me motivou é que... Eu ja trabalhava na area, porém, nao tinha muito
conhecimento relacionado a matematica financeira, contabilidade, recursos humanos.
Entdo a faculdade me agregou tudo isso. Entdo eu posso dizer que 80% do que eu
aprendi na faculdade eu coloco em pratica, principalmente na area financeira, ligada
a gestdo de negdcios, contabilidade, e gestdo de pessoas porque é muito dificil lidar
com pessoas... recursos humanos. Entéo foi o que me motivou... a busca por mais
conhecimento, mais instrugdo, e que foi muito valido na minha profissao (Entrevistada
2, 2019).

Bom, na verdade eu tive uma referéncia do meu irmdo que fez Administracdo de
empresas e eu sempre fui f4, entdo acabei é... ndo por escolha inicial, mas sim pra
seguir 0s passos de uma pessoa que eu admirava que era meu irmao. Depois eu vi que
foi a melhor escolha a ser feita na época porque eu realmente me apaixonei pelo curso
(Entrevistada 3, 2019).

As entrevistadas também avaliaram a contribuigcdo do curso para a formacao enquanto
cidadas e profissionais de forma satisfatoria.

Sim. Contribuiu muito, foi bem positivo tanto no pessoal como no profissional. No
pessoal porque... envolve ética profissional, a ter resiliéncia, a se colocar no lugar do
préximo, do colaborador...do funcionario, do gerente...do gestor. E no profissional
também, da mesma maneira (Entrevistada 2, 2019).

Claro que contribuiu! Eu vinha de uma formagao bésica de escola publica e quando...
A primeira vez que iniciei o curso me identifiquei muito porque a gente aprende a
lidar com pessoas, a ver as coisas de uma forma mais intensa, mas é... de uma forma
mais completa né... (Entrevistada 3, 2019).

As egressas apontaram aprendizados como: a importancia da ética profissional, ter
resiliéncia, ter empatia com o colaborador e com o gestor, assim como ter uma visdo mais
complexa diante dos desafios e a buscar conhecimento continuo. Uma das entrevistadas
destacou também a importancia do bom relacionamento com os docentes, porque eles podem
apresentar ao aluno novas vis6es do universo académico:

[...] eu sempre procurei fazer amizade com os professores... e entdo vocé manter um
bom relacionamento com o corpo docente eu acho sempre muito importante, também
porque eles podem apresentar uma visao diferente das coisas, te apresentar um mundo
diferente (Entrevistada 1, 2019).



A mesma apontou ainda que a faculdade abre portas para o ambito profissional, a
jornada universitaria € um momento que o aluno estd conhecendo esse mundo novo, esta
entrando no mercado como um aprendiz. Se ndo fosse pelo estagio que ela realizou por meio
do curso, ela ndo teria conseguido percorrer o caminho para conquistar o emprego que possui:

[...] a faculdade é um momento em que vocé ta conhecendo as coisas, vocé ta entrando
no mercado como um aprendiz né. E te abre a porta do estagio e por meio do estagio
eu entrei na area que eu queria [...] Entdo se ndo fosse pela faculdade, pelo estagio eu
ndo tava... ndo estaria onde eu estou hoje, porque por meio dela eu tive que fazer o
estagio e pelo estagio eu fui efetivada, entdo pra mim contou muito com certeza
(Entrevistada 1, 2019).

Em relacdo a formacao oferecida pelo curso, se este deu condicGes para o exercicio
profissional atual, a primeira entrevistada respondeu que sim, pois a matéria estudada em sala
de aula se concretiza no seu dia a dia, nas suas fungdes do trabalho. Ela comentou sobre lembrar
das aulas quando esta realizando suas atividades profissionais, principalmente na sua area
especifica que é o Comércio Exterior. A segunda afirmou que devido ela ja trabalhar na area ha
alguns anos, ja possuia um certo conhecimento na area, mas que contribuiu sim. Ela pdde
colocar em préatica grande parte do que aprendeu, portanto agregou muito na sua vida
profissional. A terceira destacou que qualquer curso que se faz abre caminhos para o discente,
basta saber identificar as oportunidades. Ela afirma ainda que o curso lhe deu grande base para
seu exercicio profissional atual, e que, inclusive, fez o curso de contabilidade para
complementar o trabalho que ela ja realizava.

[...] muitas vezes eu td trabalhando e t6 mexendo com alguma coisa em que eu lembro
da aula do professor falando sobre aquilo [...] A matéria se concretiza no meu dia a
dia, nas minhas funcgdes do trabalho (Entrevistada 1, 2019).

[...] 80% do que eu aprendi eu coloquei em préatica. Entdo agregou muito, muito, muito
na minha area profissional (Entrevistada 2, 2019).

Sim, ele me deu uma grande base para fazer o que eu fagco hoje [...] O curso de
contabilidade que eu fiz logo apds, veio da necessidade de complementar aquilo que
eu ja fazia (Entrevistada 3, 2019).

As egressas avaliaram seus processos de formacdo em Administragdo como positivo. A
primeira entrevistada fala com satisfacdo das oportunidades de vivenciar diversas situacdes
proporcionadas pelo grande leque que compreende a Administracdo, e conta que durante a
jornada académica teve a oportunidade de publicar dois artigos em revistas internacionais,
enriquecendo o seu curriculo. A segunda entrevistada, avaliou esse processo como 100%



satisfatdrio, pois aproveitou o curso 0 maximo possivel durante os quatro anos, se empenhou,
participou de atividades extracurriculares e desfrutou bastante dos livros académicos da
biblioteca da faculdade. A terceira entrevistada acrescentou que a sua formacdo em
Administragéo lhe deu base para tomar muitas decisdes em sua vida.

Eu analiso de uma forma bem positiva, porque me proporcionou ter experiéncias que
foram bem abertas [...] Entdo eu pude publicar 2 artigos internacionalmente, cada um
em um assunto diferente [...] O mercado pra mim vai valer muito a pena por eu ter
feito esse curso e ele ter uma abrangéncia bem valiosa (Entrevistada 1, 2019).

Olha, em minha analise foi 100% satisfatério [...] Aproveitei 0 maximo que pude os
quatro anos, me empenhei, participei do maximo de atividades que eu pude
(Entrevistada 2, 2019).

Eu comecei a ver as coisas de uma forma diferente, eu comecei analisar as coisas de
uma forma mais completa... Entdo isso me... me deu base para tomar muitas decisdes
na minha vida (Entrevistada 3, 2019).

Ao serem questionadas se identificam lacunas na formacéo, se acreditam que faltou
aprender algo ou sentiram despreparadas para alguma fungédo, uma entrevistada sugeriu que o
curso tivesse uma énfase, e que se sente prejudicada por ndo ter aprendido na préatica a
desenvolver um plano de negécios, acrescentou também que ndo vé como questdo de
despreparo, mas sim de habilidade e aptiddo de cada um para determinadas areas. Outra
entrevistada abordou também a questdo da aptiddo de cada pessoa. Por fim, a terceira
entrevistada afirmou que lacunas podem sim existir pelo fato de os professores nao saberem
tudo, eles apenas mostram caminhos, compete ao aluno se aprimorar, se especializar.

Consideracoes finais

[...] o que eu senti um pouco de falta foi ndo ter um foco [...] nds acabamos sendo um
pouco prejudicados em ndo ter aprendido na pratica a desenvolver um plano de
negocios [...] eu ndo vejo como uma questdo de despreparo. Eu, na minha opinido
pessoal, eu acredito muito na questdo da aptidao (Entrevistada 1, 2019).

Sim, identifico algumas lacunas porque tem algumas matérias que... pra mim eu tenho
a maior dificuldade, como estatistica [...] Dei 0 melhor de mim, mas algumas lacunas
ficaram em algumas matérias sim, devido eu ndo ter aptiddo para elas (Entrevistada 2,
2019).

Jamais, lacunas elas vao existir sempre porque os professores ndo sabem tudo, eles
ddo caminhos. Entdo vai da gente ir buscar, ir se aprimorar (Entrevistada 3, 2019).



A partir do estudo empreendido e das falas das entrevistadas, é possivel considerar
variados aspectos, dentre eles destaca-se o relevante resultado da formacgdo em Administracéo
enquanto contributo para o aperfeicoamento profissional e cidaddo de sujeitos. Ainda que seja
estudo com universo pequeno de amostragem, é possivel sugerir que, de forma geral, a
educacao superior contribui para a formacao de importantes profissionais em variadas areas de
conhecimento. A necessidade de obter aprendizado em nivel superior torna-se cada vez mais
intensa, devido sua relevancia na inclusao profissional e cidada.

O curso de Administracdo ¢ um dos mais procurados no Brasil, isso indica que o
mercado pode ser bem concorrido também. O curso possui matérias abrangentes e fundamentais
no processo de ensino. Uma das vantagens do curso € a ampla abrangéncia da Administracdo,
pois o formado pode trabalhar em diversas areas, desde Recursos Humanos até Marketing.

A formacdo em Administracdo proporciona ao aluno habilidades e competéncias
necessarias para atuar no campo profissional e ingressar no mercado de trabalho. O discente
aprende a lidar com pessoas, motiva-las e lidera-las. E importante apontar que o processo
formativo é extremamente importante, mas por si s6 ndo garante sucesso, o aluno precisa buscar
mais. Cabe a cada discente aproveitar 0 maximo de todos os contetidos estudados e utiliza-los
da melhor forma possivel preparando-se para 0 mercado de trabalho, este que se torna cada vez
mais competitivo. Ademais, é preciso buscar novos conhecimentos e inovagdo em sua area de
atuacéo.

Verifica-se que o ensino superior é importante tanto no que se refere tanto ao
desenvolvimento profissional quanto pessoal. A formacdo possibilita que o estudante tenha
habilidades necessarias para atuar na area desejada, a0 mesmo tempo que a interacdo com
outros estudantes e professores propicia troca de experiéncias e novas amizades.

Com a graduagdo, “abrem-se as portas” para especializagoes, tais como pds-graduacéo,
MBA, entre outros, o que qualifica o curriculo e possibilita ao aluno aperfeicoar suas atividades
profissionais para tornar-se cada vez mais competitivo no seu mercado de atuagao.

A formacdo académica para qualquer profissional é muito importante e no caso do
Administrador ndo é diferente, com isso 0 sujeito pode ter beneficios como aumento na
remuneracdo, melhores oportunidades, poder de escolha. Os melhores salarios e as melhores
vagas tendem a pertencer aos profissionais com melhores qualificagdes.
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