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RESUMO

O conceito de agronegdcio abrange além das propriedades rurais, todas as demais atividades de
producdo, suporte e distribuicdo agropecuaria envolvidas no sistema de cadeias produtivas do
setor. Além do mais, € um setor econdmico de vital importancia para o desenvolvimento
brasileiro, devido ao grande volume de exportacdes e geracdo de emprego desse setor. Sendo
assim, o objetivo desse estudo é realizar um estudo bibliométrico sobre o gerenciamento de
risco no agronegadcio brasileiro para o mapeamento do campo de estudo. Foram analisados 0s
artigos mais citados, os periddicos que mais publicaram, a localizacdo geogréafica dos autores e
as palavras-chave mais utilizadas nos trabalhos sobre o tema desde o ano que foi publicado o
primeiro artigo sobre o tema em 2000 até maio de 2020. Foi possivel constatar o aumento de
publicacBes sobre o tema nos Ultimos anos, esse fato demonstra a importancia de se estudar
sobre o tema.

Palavras-chave: Agronegbcio. Gerenciamento de risco. Brasil. Revisdo sistematica.
Bibliometria.

1. INTRODUCAO

O conceito de agronegécio abrange além das propriedades rurais, todas as demais
atividades de producéo, suporte e distribui¢do agropecuéria envolvidas no sistema de cadeias
produtivas do setor (MOREIRA, 2009). O agroneg6cio sempre desempenhou um papel
fundamental no desenvolvimento da economia brasileira, sendo uma das vantagens
comparativas do pais. Essa vantagem deriva da grande disponibilidade de seus vastos recursos
naturais (Querino et al., 2019). Além do mais, o setor foi responsavel por 21,4% do PIB
brasileiro em 2019 (CNA, 2020). O agronegdcio é um setor econémico de vital importancia
para o desenvolvimento brasileiro, devido ao grande volume de exportacdes e geracdo de
emprego desse setor (MOREIRA, 2009).

A relevancia do agronegdcio para a economia brasileira evidencia a necessidade de
estudos que visam o monitoramento do setor. Nesse sentido, o estudo das fontes e tipos de
riscos que recaem sobre as atividades do agronegdcio, bem como a forma de gerenciamento e
monitoramento é vital para a melhoria da gestdo do setor. Além disso, no agronegocio, 0 risco
adquire contornos de maior imprevisibilidade, dado a vulnerabilidade do setor aos fenbmenos
climaticos adversos, aos ataques de pragas e a ocorréncia de doencas (MOREIRA, 2009;
AOUN, 2015).

Devido a variabilidade dos tipos e origens de riscos no agronegocio, ndo existe uma
estratégia gerencial Unica e comum para todos os produtores. Os produtores necessitam de
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diferentes mecanismos para o gerenciamento de riscos. Desta forma, o presente estudo visa
identificar quais sdo as discussGes que envolvem os desafios do gerenciamento de risco no
agronegocio brasileiro? Sendo assim, o objetivo desse artigo € realizar um estudo bibliométrico
sobre 0 gerenciamento de risco no agronegocio brasileiro para o mapeamento do campo de
estudo. A justificativa da realizacdo desse estudo é devido a importancia do setor para a
economia brasileira e também pela dificuldade e necessidade de gerenciamento e
monitoramento de risco para o desenvolvimento do setor (WEDEKIN & SANT’ANA, 2011,
AOUN, 2015; MOREIRA, 2009).

Para tratar do assunto proposto, 0 artigo esta estruturado em cinco sec¢fes além da
introducdo. Fez-se uma breve abordagem sobre as defini¢des relacionadas ao gerenciamento de
riscos no agronegocio brasileiro. Seguindo para a se¢do de discussdo do método utilizado e a
string utilizada para a busca. Na quarta secdo sdo apresentados os resultados da anélise
bibliométrica e sistemética. Por fim, na quinta se¢do sdo apresentadas as consideracdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Custos agricolas

A otimizacgéo dos resultados obtidos de uma empresa sucede a partir da realizacdo de
sua atividade produtiva, pois ela procurara sempre alcancar a maxima producao possivel em
face da utilizacdo de certa combinacdo de fatores. Os bons resultados poderdo ser atingidos
guando houver a maximizacdo da producdo para um determinado custo total ou minimizar o
custo total para um dado nivel de producdo (VASCONCELOS e GARCIA 2004).

Na producdo, o custo mede a rendncia ao emprego dos recursos produtivos (homens,
maquinas, etc) em outro uso alternativo melhor (RAMIZ, 1988). Desta forma, o custo total de
producdo pode ser definido como o total das despesas realizadas pela firma com a combinacéo
mais econdmica dos fatores, por meio da qual é obtida determinada quantidade do produto
(VASCONCELOS e GARCIA, 2004).

De acordo com Reis (2007), que especifica o custo de producdo como a soma dos
valores de todos os recursos (insumos e servicos) utilizados no processo produtivo de uma
atividade agricola, em certo periodo de tempo e que podem ser classificados em curto e longo
prazos. O autor complementa que a estimativa dos custos esta ligada a gestdo da tecnologia, ou
seja, a alocacao eficiente dos recursos produtivos e ao conhecimento dos precos destes recursos.

Em termos econdmicos, a questdo relativa ao curto ou longo prazo refere-se a
possibilidade de variacéo dos fatores de producéo. Considera-se curto prazo se pelo menos um
dos fatores de producédo néo puder variar no periodo considerado, quando no longo prazo, todos
os fatores podem variar (CASTRO et al, 2009).

Ao se falar em custos, faz-se necessario definir os conceitos em termos econdémicos. De
acordo com Castro et al (2009), o custo econdmico leva em consideragdo os custos explicitos,
que sdo referidos ao desembolso efetivamente realizado, e quanto aos custos implicitos que
dizem respeito aqueles para os quais ndo ocorrem desembolsos efetivos, como é o caso da
depreciacdo e do custo de oportunidade, que compete ao valor que um determinado fator
poderia ganhar em algum uso alternativo.

Outra conceituacdo importante é o de custo operacional, o qual se refere ao custo de
todos os recursos que exigem desembolso de algum valor por parte da atividade produtiva para
sua recomposicao, nesse custo esta incluso a depreciacdo, sendo assim, sua finalidade na anélise
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é a opcao de decisdo em casos em que 0s retornos financeiros sejam inferiores aos de outras
alternativas, representadas pelo custo de oportunidade (REIS, 2007). Os custos de producéo
podem variar por diversos motivos. Pode-se ressaltar a utilizacdo intensiva ou ndo de
tecnologia; o uso dos fatores, com maior ou menor eficiéncia, intensidade ou produtividade; o
volume de producdo e o preco dos fatores (RAMIZ, 1988).

Santos et al (2002, p.34) definem o sistema de custos como sendo “um conjunto de
procedimentos administrativos que registra, de forma sistematica e continua, a efetiva
remuneracao dos fatores de produgdo empregados nos servigos rurais”. Para Valle et al (1981,
p.51) “o custo de produgdo ¢ a soma global de todos os encargos suportados pelo agricultor
para obter o produto”. Para a apropria¢do dos custos na atividade agricola, deve ser analisadaz\
a cultura que seréa o objeto de estudo, pois 0 método para a contabilizagdo dos custos é diferente
para culturas temporéarias e permanentes.

2.2.Gerenciamento de risco

O agronegdcio € de bastante importancia para o setor da economia brasileira, por
representar mais de 22% do produto interno bruto (P1B) e 40% das exportacdes. O Brasil possui
vocacao agropecuaria propiciada por alguns fatores que o destacam, tais sendo, pela geografia,
boa qualidade dos solos e chuvas regulares. Além disso, 0 Pais conseguiu avancos em genética,
como o melhoramento genético e o conhecimento tecnolégico do Cerrado (BRESSAN FILHO,
2011).

Um tépico fundamental a ser mencionado é que toda atividade econdmica esta de certa
forma propicia a varios riscos. Condi¢Ges de mercado e mudancas nos ambientes politico e
econémico, por exemplo, podem afetar de maneira significativamente negativa o resultado
esperado de um investimento. No agronegOcio, 0 risco assume contornos de maior
imprevisibilidade porque, além dos motivos citados, a agropecuaria é vulneravel a fenbmenos
climaticos adversos, a ataques de pragas e a ocorréncia de doencas.

Desta forma, o risco acontece quando os resultados da receita possuem detém
variabilidade e ndo sdo igualmente desejaveis. Na producédo agricola, resultados indesejaveis
de receita estdo associados a baixos precos na colheita, baixa produtividade, ou ambos.

O risco de precos, intitulado também como risco de mercado, proveniente de alteracdes
dos precos e de precos entre 0 momento em que a decisdo de produzir € tomada e 0 momento
em que a venda da producdo sera realizada. Isto €, o risco de mercado decorre do fato de a
decisdo de investir ser bastante anterior a0 momento da colheita. O risco é definido como a
impossibilidade de um agente econdmico prever o valor ou a magnitude de determinada
variavel relevante em certo momento futuro (NELSON, 1961).

Os principais riscos no agronegécio de acordo com Ozaki (2012) séo:

e Risco de producdo, onde as medidas de mitigacdo sdo zoneamento agricola,
seguro agricola e tecnologia;

e Risco de preco, das quais as medidas de mitigacdo sdo os contratos futuros, a
termo e de opcoes;

e Risco de credito, cujas medidas de mitigacdo sdo cadastro, garantias, seguro,
novos titulos, certificacdo positiva; e

e Risco de contratos, mitigados por clausulas de arbitragem, por exemplo.

Especificamente, o risco de precos ocorre em virtude da volatilidade dos pregos de
commodities agricolas — a producgéo é geralmente de ciclo curto, e as elasticidades da demanda
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sdo baixas. As elasticidades da demanda em curto prazo sdo baixas porque o preco de
commodities agricolas tem baixo valor agregado e por existir alto grau de substituicdo de
matérias-primas. A baixa reacdo da producdo de culturas anuais ocorre principalmente porque
as decisdes de plantio sao feitas antes que 0s precos para a nova safra sejam conhecidos.

Essas decisbes dependem mais de precos esperados do que de precos realizados, a partir
de entdo decorre um dos principais fatores de risco no agronegdécio. Sendo desta forma, as
técnicas de gerenciamento de precos agricolas tém o potencial de melhorar o funcionamento da
oferta agricola em economias em desenvolvimento. (DANA; GILBERT, 2008). Para evitar ou
reduzir os riscos, existe 0 hedge, que é uma operacdo de protecdo em que 0 agente toma
determinada posicao para evitar ou diminuir variagdes de precos e, portanto, de sua renda.

O conceito econdmico de hedge foi discutido por Da Silveira Bueno (2002) para saber
se um agente que opera com contratos futuros — um produtor ou um comprador do bem
negociado no contrato futuro — estaria especulando ou agindo defensivamente contra variages
de preco. O autor mostrou que o agente que toma uma posi¢do futura para evitar variaces
indesejadas da riqueza ndo procura auferir nenhum ganho e sim minimizar variagdes de preco.
Conforme sua anélise, esses agentes, ao tomarem uma posicao em futuros, mesmo nao sendo
na proporcdo de um para um em relacdo a posi¢do a vista, praticam hedge, embora ganhos
imprevisiveis possam ocorrer, 0 que pode auxiliar no processo de gerenciamento de riscos
agricolas.

2.3.Agronegocio brasileiro

No conceito de agronegocio estdo incluidos os fornecedores de bens e servigos para a
agricultura, os produtores rurais, 0s processadores, os transformadores e distribuidores, além dos
servigos de marketing, transportes, financiamento, seguros, etc. Tais operagdes tornaram-se mais
complexas apds a modernizacdo da agricultura e a partir do momento em que as mudangas
introduzidas pelo agronegdcio, passaram a correlacionar a agricultura com esses setores.

De acordo com Araujo (2013):

Agronegécio é o conjunto de todas as operages e transacfes envolvidas desde a
fabricacdo dos insumos agropecudrios, das operagdes de producdo nas unidades

agropecuarias, até o processamento e distribuicdo e consumo dos produtos
agropecuérios in natura ou industrializados.

No cenario econdmico, o agronegocio determinou uma nova forma para a agricultura,
mostrando que ndo se pode resolver os problemas enfrentados por aquele segmento, sem, contudo,
correlaciona-lo aos demais setores envolvidos em sua producdo (suprimentos, processamento,
manufatura, distribuigdo, etc.).

Acrescenta Guerreiro et al. (2002) que:

O agronegdcio é uma atividade econdmica que se fundamenta na industrializagéo de
produgdo agricola propria e/ou adquirida de terceiros, com a caracteristica dominante
de agregar, em um mesmo empreendimento econdmico, a exploracdo agraria e
industrial. Como exemplos podem ser mencionadas as complementaridades entre
produgdo canavieira e fabricacdo do aclcar e exploracdo pecudria e atividade
frigorifica.

O agronegdcio é uma atividade rural de desenvolvimento agropecuario e também uma
rede econdmica de relagdes entre comercio e industria. Durante o tempo a agricultura no Brasil
transitou por diversas etapas e alteragdes, como por exemplo, da época colonial onde a
economia brasileira era a base da producéo de cana-de-agucar, em seguida a agricultura passou
por melhorias e se expandiu para a producdo a base de café e soja. Ainda hoje o agronegdcio e
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a agricultura vem passando por mudancas e melhorias, umas delas é a implantacéo e uso da
modernizacéo e tecnologia a area do agronegocio e da agricultura.

Com a modernizacdo no agronegocio e a industrializagdo, surgiram as maquinas que
contribuem na méo de obra humana implementando o processo de producéo para que 0 mesmo
possa render mais, com essa transformac&o o agronegdcio esté desenvolvendo-se cada vez mais
e representando grande parte da economia do pais. Segundo Coelho (2005), a frente desta
realidade, a agricultura deixou de ser apenas uma arte de producgéo propriamente dita, como por
exemplo, as lavouras, a pecuaria, a extracdo vegetal, etc, e passou a ser vista como um centro
dindmico de uma série de atividades econémicas.

Impulsionado pela atencdo que a ele vem sendo dada, o0 agronegocio expandiu-se no
Brasil e no mundo, em um nivel nacional, seu potencial impressiona: 0 agronegdcio ocupa uma
area de mais de 210 milhGes de hectares, o0 que corresponde a 24% de todo o territério nacional.
(Gongalves, 2017). O Brasil possui inumeros produtos agropecuarios que possuem um
significante valor estratégico em nossa economia, sendo os principais o alcool e agucar, café,
carnes e couro, produtos de origem bovina, suina e de aves, soja, fruticultura e produtos
florestais.

O agronegocio é o motor da economia nacional, registrando importantes avangos
guantitativos e qualitativos, que se mantém como setor de grande capacidade empregadora e de
geragdo de renda, cujo desempenho médio, tem superado o desempenho do setor industrial,
ocupando, assim, a posicdo de destaque no ambito global, o que Ihe d& importancia crescente
no processo de desenvolvimento econdmico, por ser um setor dindmico da economia e pela sua
capacidade de impulsionar os demais setores (MAPA, 2011).

O Agronegocio é a soma total de todas as operacdes envolvidas na fabricacdo e
distribuicdo de insumos agricolas; producdo operacdo na fazenda; e o armazenamento,
processamento e distribuicdo de commodities agricolas e itens feitos a partir deles. Assim o
agronegocio essencialmente engloba hoje a funcao que o termo agricultura denotado a 50 anos.
(KING; BOEHLJE; COOK; SONKA, 2010 apud DAVID; GOLBERG, 1957, p. 2).

3. METODOLOGIA

Para responder a pergunta que norteia essa pesquisa, utilizou-se 0 método de revisao
sistematica da literatura, devido a possibilidade de fazer uma sintese do conhecimento
produzido até o momento (SOUZA et al., 2018). Dentre as varias técnicas de revisdo de
literatura existentes, foi adotado a técnica de revisdo sistematica bibliométrica. De acordo com
Araljo (2006), a bibliometria € uma técnica quantitativa e estatistica que possibilita a medicao
dos indices de producéo e disseminacdo do conhecimento que sdo utilizados como uma forma
de avaliacdo da producgédo e comunicagéo cientifica.

De acordo com Araujo (2006), a bibliometria desenvolveu-se a partir de trés leis
classicas e empiricas. A lei de Latko, formulada em 1926, identificou que uma grande
proporcao da literatura cientifica é produzida por um pequeno nimero de autores. A segunda,
¢ a lei de dispersao, formulada por Brandford em 1934. De acordo com o autor, “se dispormos
periddicos em ordem decrescente de produtividade de artigos sobre um determinado tema,
pode-se distinguir um nucleo de periodicos mais particularmente devotados ao tema e varios
grupos ou zonas que incluem o mesmo niimero de artigos que o nucleo [...]” (ARAUJO, 2006,
p. 5). A lei de Zipf, formulada em 1949, que descreve que existe uma correlagdo entre o nimero
de palavras diferentes e a frequéncia de seu uso.
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Porém, apenas a aplicacdo das trés leis ndo é suficiente para a analise bibliométrica.
Conforme destacado por Aradjo (2006), a area mais importante deste campo € a analise das
citagdes, visto que elas destacam a ligagdo entre os pesquisadores, instituicdes e areas de
pesquisa.

De acordo com Begnis et al., (2014), a utilizacdo de técnicas bibliométricas de forma
isolada ndo permite uma avaliacdo precisa sobre a qualidade dos trabalhos publicados. Mas, sua
relevancia se da no sentido de identificar os autores e periddicos mais referenciados.

Para a construcdo desse estudo utilizou-se dos procedimentos e recomendacdes de Prado
et al. (2016), conforme demonstrado no quadro 01.

Quadro 1: Processo para a execucao da pesquisa

Etapa Procedimento Descricdo
1 Operacionalizacéo da 1.1  Escolha da(s) base(s) cientifica(s) ou periddicos
pesquisa 1.2 Delimitacdo dos termos que representam o campo
1.3  Delimitacao de outros termos para apurar os resultados
2 Procedimentos de busca 2.1  Title (termo do campo) AND topic (direcionamento)
(filtros) 2.2 Filtro 1: Delimitacdo em somente artigos

2.3  Filtro 2: Todos os anos
2.4 Filtro 3: Delimitacdo das areas
2.5  Filtro 4: Todos os idiomas
3 Procedimentos de selecéo 3.1 Download das referéncias - software EndNote
(Banco de dados) 3.2 Download das referéncias em formato planilha eletrnica
3.3  Organizacdo das referéncias no EndNote
3.4  Organizacdo de matriz de analise em planilha eletrénica
3.5 Importacdo dos dados para softwares de analise
4.1  Busca dos artigos completos em .pdf
5 Andlise da Frente de 5.1 Analise do volume das publicaces e tendéncias temporais
Pesquisa (Research front) 5.2  Analise de citagbes dos artigos selecionados;
5.3  Analise dos paises dos artigos selecionados
5.4  Anadlise dos periédicos que mais publicaram
5.5 Andlise da autoria e coautoria
5.6  Andlise das categorias (areas) das publicacBes
5.7  Anadlise das palavras-chave
6 | Andlise da Base Intelectual 6.1  Andlise da rede de cocitagdes dos artigos mais citados

(Intellectual base) 6.2  Andlise da rede de cocitagfes dos autores mais citados
6.3 Analise da rede de cocitagdes dos periddicos mais citados
7 Matriz de sintese 7.1  Leitura dos principais artigos da base

7.2 Sintese dos principais resultados
7.3 Construgdo do quadro com os principais itens
Adaptado de Prado et al. (2016)

A base de dados utilizada foi a Web of Science (WoS), por abranger um elevado nimero
de registros no campo das Ciéncias Sociais e Aplicadas. Além disso, permite de forma direta a
avaliacdo de palavras-chaves dos autores e indexadas, e o0 aspecto considerado relevante para o
objetivo da pesquisa. Foi feita a opcdo de analisar apenas artigos cientificos. Para a definicao
da amostra foram levantados os dez artigos mais citados sobre o tema, a fim de se realizar uma
revisao bibliografica para identificar quais expressdes deveriam compor a expressao de busca.
Desse modo, a busca foi efetuada em maio de 2020 através do campo de busca avangada
utilizando a string (TOPICO: ((“Risk management” AND “Agribusiness”)) OR TOPICO:
((“Risk management” OR “Risk assessment” AND “Agriculture”)) AND TOPICO: ((Brazil)),
que retornou um total de 321 documentos.
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N&o foram delimitadas datas de publica¢des dos registros, visto que o interesse é mapear
todo o campo disponivel do tema da pesquisa. Contudo, optou-se em analisar apenas artigos
cientificos. Optou-se em filtrar apenas as subareas de economia, estudos ambientais, ciéncias
ambientais, politica empresarial, financeira e econémica agricola. Apds essa delimitacdo, o
namero de trabalhos selecionados passou para 139 artigos, dos quais foram selecionados e
incluidos na analise. Nao foram identificadas duplicidades entre os trabalhos disponiveis

Os artigos foram analisados com auxilio dos softwares Mendeley, Microsoft Excel e
VOSviewer. Para a construcdo dos mapas bibliométricos, foi utilizado o VOSviewer para
produzir os mapas de autores, de periodicos baseados em dados de cocitacdo e palavras-chave
com base em dados de co-ocorréncia (VAN ECK e WALTMAN, 2009). Também foram
gerados tabelas e gréficos com a finalidade de sistematizar o campo de estudo investigado, para
esse fim, utilizou-se do programa Microsoft Excel. Além disso, ao analisar os resultados e as
lacunas indicadas em pesquisas anteriores, pretende-se formar uma revisdo de literatura de
estudos empiricos que abordam os impactos do direto de propriedade intelectual sobre a
inovacao.

Os artigos selecionados foram analisados nas seguintes dimensdes: (i) demografia da
producdo académica; (ii) periddicos; (iii) artigos mais citados; (iv) areas de publicacéo e (v)
palavras-chave.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Diante dos dados extraidos da base WoS, procedeu-se a andlise descritiva quanto aos
aspectos demogréaficos do campo de estudos sobre o desafio do gerenciamento de risco no
agronegocio brasileiro. Os resultados serdo apresentados considerando as cinco dimensdes
analiticas estabelecidas(i) demografia da produgdo académica; (ii) periddicos; (iii) artigos mais
citados; (iv) areas de publicacdo e (v) palavras-chave.

Quanto a distribuicdo volumétrica ao longo do tempo, observa-se no grafico 1 que a
partir do ano de 2014 houve um crescimento no volume de publicacdes sobre o tema, atingindo
0 pico de publicagbes em 2019 com 26 artigos.

Graéfico 1: Evolucédo temporal do volume de publicacdes
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Sendo assim, a andlise da distribuicdo volumétrica temporal de publicaces a respeito
da teméatica do desafio do gerenciamento de risco no agronegocio brasileiro revela que o
assunto tem ganhado relevancia e provocado o interesse dos pesquisadores com o passar dos
anos.

Outro ponto a ser analisado € sobre a evolucdo do nimero de citagdes, 0s artigos que
compde a amostra, comegaram a ser citados a partir do ano de 2001, mas o grande aumento
no namero de citacdes ocorreu em 2009, onde de 18 para 39 citacdes. Mas em 2019 foi o pico
de citacGes, onde alcangou 396 citacGes. No total dos anos, os artigos somaram 1675 citacdes
recebidas, gerando uma média de 12,05 citacdes por artigo. O indice H da amostra foi de 21.
O gréfico 2 demostra a evolugdo de citagdes entre 2001 a 2020.

Gréfico 2: Evolucdo do nimero de citacdes
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Fonte: Dados da pesquisa (2020)

No quadro 2 sdo apresentados os artigos com maior numero de citacdes da WoS. O
primeiro artigo intitulado Should we build more large dams? The actual costs of hydropower
megaproject development. O artigo investigou sobre a construcdo da megabarragem hidrelétrica
da China ao Brasil, sob a ‘visdo externa’ ou ‘previsdo de classe de referéncia’, com base na
literatura sobre a tomada de deciséo sob incerteza em psicologia. Os resultados mostram que 0s
orcamentos sdo sistematicamente enviesados abaixo dos custos reais de grandes barragens
hidrelétricas.

Além disso, a visdo externa sugere que, na maioria dos paises, grandes barragens
hidrelétricas sdo muito caras em termos absolutos e demoram muito para serem construidas
para proporcionar um retorno positivo ajustado ao risco. E por fim, que os formuladores de
politicas, especialmente em paises em desenvolvimento, sdo aconselhados a preferir
alternativas ageis de energia que podem ser construidas em horizontes de tempo mais curtos do
que os grandes projetos de energia (ANSAR et al., 2014).

Meinke & Stone (2005), analisaram como a variabilidade e a mudanca climatica afeta
os individuos e a sociedade, em especial nos sistemas agricolas. Mas, de acordo com os autores,
a previsao climatica ndo é a panaceia para todos os problemas da agricultura, de modo que €
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apenas mais uma das muitas ferramentas de gerenciamento de riscos que desempenha um papel
importante na tomada de decisdo. Dessa forma, o objetivo do artigo foi demonstrar como o
conhecimento da variabilidade climéatica pode levar a melhores decisdes na agricultura,
independentemente da localizacdo geografica e das condi¢fes socioeconémicas.

Como resultado os autores encontraram que, o0 conhecimento de variabilidade climética
e mudanca climatica pode levar a melhores decisdes na agricultura, independentemente da
localizacdo geogréfica e das condigdes socioeconémicas. Alem do mais, entre as ferramentas
mais importantes estdo as capacidades probabilisticas de previsdo climatica e modelos de
simulacdo agricola que facilitam a avaliacdo objetiva de decisfes alternativas no nivel da
fazenda, marketing ou politica.

Meinke et al. (2006), por meio de estudos de casos desenvolvidos através do cultivo de
terras secas na Australia, india e Brasil, os autores tiveram como objetivo explorar sobre a
percepcdo da relevancia da informacdo, credibilidade, ou seja, a qualidade técnica das
informacBes e sobre a legitimidade, focando na objetividade do processo pelo qual as
informacdes sé&o compartilhadas. Como resultado os autores encontraram que o gerenciamento
de riscos climaticos requer solucdes holisticas derivadas de pesquisas interdisciplinares e
participativas e orientadas ao usuario.

De forma que, as abordagens que combinam clima, modelos agroecoldgicos e
socioeconémicos fornecem as capacidades cientificas para o estabelecimento de instituicGes
"sem fronteiras" sem restricdes disciplinares. Tais instituicdes poderiam fornecer o apoio e a
flexibilidade necessarios para proporcionar os beneficios sociais da ciéncia climéatica em
diversos contextos.

Quadro 2: Artigos mais citados sobre o tema na base WoS
# Artigo Autor(es)

Total de
Citacdo

Should we build more large dams? The actual costs of

o)
1 hydropower megaproject development

Ansar et al. (2014) 246

Seasonal and inter-annual climate forecasting: The new Meinke & Stone
2° | tool for increasing preparedness to climate variability and 178

change in agricultural planning and operations (2005)

3° | Actionable climate knowledge: from analysis to synthesis Meinke et al. (2006) 123

40 Supply chalp risk manageme.:nt. (SCRM): a case §tudy on Blos et al. (2009) 79
the automotive and electronic industries in Brazil

50 A less disastrous disaster: Managing response to climate- Tompkins et al. 59
driven hazards in the Cayman Islands and NE Brazil (2008)

Linking development to climate adaptation: Leveraging
6° | generic and specific capacities to reduce vulnerability to Lemos et al.(2016) 51
drought in NE Brazil

Improved water allocation utilizing probabilistic climate

Sankarasubramanian

7° | forecasts: Short-term water contracts in a risk 49
et al. (2006)

management framework
Unrealized Potential: A Review of Perceptions and Use of Mase & Proko

8° | Weather and Climate Information in Agricultural Py 47

- - (2014)

Decision Making

90 Climate prediction and agriculture: current status and Sivakumar (2006) 16

future challenges
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Methylmercury and the health of indigenous peoples: a
10° | risk management challenge for physical and social
sciences and for public health policy

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Wheatley & Wheatley

(2000) 39

A figura 1 juntamente com o quadro 3 apresentam o0s autores mais citados e que mais

publicaram, sendo Marcelo Gomes Miguez, o autor com maior nimero de publicacGes, dentre
0s artigos que compde a amostra, 7 sdo de sua autoria. Miguez é Doutor em Engenharia Civil.
Leciona Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Sua obra mais citada ¢ Urban flood
control through a mathematical cell model. A segunda autora é a Aline Verol, com 4 artigos
sobre o tema. E Ahmad com 3 artigos sobre o tema.

Figura 1: Rede de autores
haddad, assed naked

marques macdhado, ana costa

gattemarcwruna peres beleno de clivigira, antonio kr
w

> miguez, margelo gomes

de sousa, matheus martins
@

da cruz de frago; anna beatri
& de brito, fernanda almeida

rezende, os¥aldo moura

fernandez, fégnanda freitas

rego, andgga queiroz
é%b VOSviewer
Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Tabela 1: Principais autores
# Autor Quantidade
1° MIGUEZ MG 7
2° VEROL AP
3° AHMAD W
40 LEMOS MC
5° REZENDE OM
6° ALVALA RCD
7° AWANGE JL
8° BATTEMARCO BP
9e DA SILVEIRARLF

10° DE FRANCO ABRD
Fonte: Dados da pesquisa (2020)
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No quadro 3, foram apresentados os 10 periddicos que mais publicaram sobre o tema da
pesquisa. Os 139 artigos foram publicados em um total de 94 periodicos. Dentre eles destaca-
se o Science of the total environment quarterly dos Paises Baixo, entre os artigos realizados na
busca, esse periddico € o que possui 0 maior nimero de publicagdes, resultando em 5. Seguido
por Emerging markets finance and trade, dos Estados Unidos com 4 publica¢Ges sobre o tema.
E Emerging markets review, dos Paises Baixo, com 4 publica¢des sobre o tema.

Sobre o indice Herfindahl- Hirschman (H.Index), fornecido pelo Scimago Journal &
Country Rank- SJR®, é possivel verificar que a maioria das publicacdes sobre os desafios do
gerenciamento de risco no agronegocio brasileiro foram publicados em peridédicos com um
indice H elevado. O indice H mais alto foi do periddico Science Of The Total Environment (H=
205), sequido por Journal Of Cleaner Production (H= 150) e Natural Hazards (H= 87).

Quadro 3: Principais periddicos

# Periddico Quantidade Pais SJR Indice H
SCIENCE OF THE TOTAL ] .

0

1 ENVIRONMENT 5 Paises Baixo 1,536 205
EMERGING MARKETS FINANCE AND Estados

0
2 TRADE 4 Unidos 0,417 26
30 EMERGING MARKETS REVIEW 4 Paises Baixo 1 42
40 INTERNATIONAL FOOD AND A Estados 0397 20

AGRIBUSINESS MANAGEMENT REVIEW Unidos ’
50 | JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION 4 Paises Baixo 1,62 150
6° AGRIBUSINESS 3 555?3355 0,646 38
7o DESENVOLVIMENTO E MEIO 3 Brasil ] ]
AMBIENTE
ENVIRONMENTAL SCIENCE AND

0
8 POLLUTION RESEARCH 8 Alemanha 0,828 82
9o NATURAL HAZARDS 3 Paises Baixo 0,88 87
- RBRH REVISTA BRASILEIRA DE 3 Brasil ] ]

RECURSOS HIDRICOS

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

A figura 2 apresenta a rede com os principais paises que publicam sobre o tema. E
possivel observar que o Brasil se destaca em relacdo a quantidade de trabalho publicados.
Seguido pelos Estados Unidos, Australia, China e Paises Baixo.

Figura 2: Principais paises que publicam sobre o tema



B8 convibra

www.convibra.org

nigeria

switzerland
»
netherlands
spain mexico
>
usa
hil H
e brazil
L 4 lebanon
pakistan f
australia ragrce
N = @
india saudiarabia tu@sia Sorman
peoplesr china
uruguay <
L 4

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Em contrapartida, a figura 3 apresenta os paises em que ocorreu 0 maior volume de
citacdo dos artigos que compde a amostra desse estudo. E possivel observar que o Brasil se
destaca em relacdo ao volume de citacdo sobre o tema. Seguido pelos Estados Unidos, Australia,

Suica e China.

Figura 3: Paises que mais citaram os artigos da amostra
peoplesr china

saudiarabia switzerland

southikorea
india australia
/ brazil
tunisia
usa
frapce
greece

lebanon

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

O quadro 4 apresenta as 10 principais instituicbes de um total de 237 instituicdes que
pesquisam e publicam sobre os desafios do gerenciamento de risco no agronegdcio brasileiro.
Nota-se que as principais instituicdes sdo universidades federais brasileiras, esse dado
demonstra a importancia do tema no pais. Além disso, a grande maioria das institui¢ces estéo
localizadas fora do Brasil, isso demonstra a relevancia internacional do tema.

Quadro 4: Principais Organizac@es que pesquisam sobre o tema
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Organizacoes Quantidade
1° UNIV SAO PAULO 14
2° UNIV FED RIO DE JANEIRO 11
3° UNIV FED MINAS GERAIS 5
4° COLUMBIA UNIV 4
50 UNIV BRASILIA 4
6° UNIV ESTADUAL CAMPINAS 4
7° UNIV FED PARANA 4
8° UNIV FED SAO CARLOS 4
9o MONTPELLIER BUSINESS SCH 3
10° UNIV FED RIO GRANDE DO SUL 3

Fonte: Dados da Pesquisa (2020)

Sobre as principais areas de pesquisa, 0 quadro 5 mostra as 10 principais areas de um
total de 25 areas em que os artigos foram publicados na base WoS. A area de pesquisa com
maior volume de publicacGes € a economia de negocios, com um total de 61 artigos publicados
em toda a base. Seguido por ecologia das ciéncias ambientais com 56 artigos, recursos hidricos
com 24 artigos, agricultura com 16 e geologia com 12 artigos.

Quadro 5: Principais areas de publicagdo sobre o tema

# Areas de pesquisa Quantidade
1° ECONOMIA DE NEGOCIOS 61
2° ECOLOGIA DAS CIENCIAS AMBIENTAIS 56
3° RECURSOS HIDRICOS 24
4° AGRICULTURA 16
5° GEOLOGIA 12
6° CIENCIAS ATMOSFERICAS DE METEOROLOGIA 11
7° ENGENHARIA 9
8° TECNOLOGIA DA CIENCIA OUTROS TOPICOS 9
90 RELAQC)ES INTERNACIONAIS 4
10° CONSERVAQAO DA BIODIVERSIDADE 3

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Complementarmente, o grafico 3, demonstra as principais categorias de indexacdo dos
artigos na base WoS. E possivel observar que a categoria de ciéncias ambientais foi acom maior
quantidade de indexacéo, totalizando 43 registros. Seguida por economia com 29 registros,
recursos hidricos, com 24 registros, gestdo com 20 registros e estudos ambientais com 19
registros. No total foram 25 categorias de indexacgdo na base WoS.

Grafico 3: Categorias de Indexacéo na base WoS
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Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Em relacdo ao idioma de publicacdo, o quadro 6 mostra que a grande maioria dos artigos
foram publicados na lingua inglesa, esse dado demostra que embora o tema de busca seja
limitado ao agroneg6cio brasileiro, é interessante observar que a maioria dos artigos foram
publicados em inglés. Isso indica a importancia que os pesquisadores estdo oferecendo ao
assunto, pois a publicacdo em inglés permite um maior acesso a esses trabalhos.

Quadro 6: idioma de publicacéo

Idioma Quantidade
Inglés 123
Portugués 13
Espanhol 2
Turco 1
Total 139

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

A figura 4, apresenta a rede das palavras-chave com maior nimero de ocorréncia entre
0s artigos presentes nas amostras. Foram identificados a utilizagdo de 139 palavras-chave dentre
a amostra analisada. Observa-se que os termos “risk management”, “management” e “Brazil ",
foram os mais utilizados nesses trabalhos. Além disso, esses termos fazem parte das expressdes-
chave selecionadas para fazer a busca na base de dados, evidenciando que estes termos sdo mais
empregados para a indexagdo dos artigos que compde a amostra, fato que reforga a validade
dos resultados obtidos.

Figura 4: Rede de palavras-chave



B8 convibra

www.convibra.org

cross-border m&as

arsenigin food

capacitguilding
food

% N %SWCE aoorigi@peoples
acutetoxicity @9 \ o ke
¢ icity I e re
land-use ) / = index fiftns XxRgu
predgcoq coagial ns‘ﬂ@d
sediment 4* case study ‘@
- NacAar - hedgin rate axposure
“surface waters mwe& straggales -t palicies
risk-assessment _argentina Indicators ariabi it Cates P latin @mericl
biotransfermation 2 t ” derivatives
; water brazil impacts pact g volagility
pollution africa model cﬁemﬁﬁts -
" - a‘§riCUItureeme,pr;sew risk = financial crisis' C"ﬁ.!s . 0
resenvoir iy : » $e
bioavailability envirenment temwure == D
contamination purity systems best-worst scaling dywici‘bﬂcs
area china energy gis I’ISk management
& 4 allogation
cadmium ascagigegss banking industry cost-benefififorecasting
- corporate social-responsibilit
Inmstg environmentalkmanagement banking{@gulation

Wrisk assessment
LS EA
agribusiness strategy

3 5 busipess
riskmatrix

academic production

agribusiness cycle
citrus market
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5. CONDIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo realizar uma revisao sistematica da literatura
sobre o gerenciamento de risco no agronegdécio brasileiro visando mapear o campo de estudo.
Inicialmente foi realizada uma revisdo de literatura com os dez artigos mais citados com a
finalidade de identificar quais expressdes que deveriam compor a string de busca. Neste
trabalho optou-se por utilizar a base Web of Science. Este foi o primeiro passo para garantir a
adequabilidade dos trabalhos a serem analisados. Em seguida, foi possivel constatar o aumento
de publicacdes sobre o tema nos ultimos anos, esse fato demonstra a importancia de se estudar
sobre o tema.

Além disso, foram identificados os autores mais citados sobre o referido tema, assim
como, os periddicos e instituicdes com maior nimero de publica¢des. Observou-se que embora
tenha limitado a busca para o gerenciamento de risco do agronegocio brasileiro, houve uma
concentracdo de publicacdes em periddicos dos Paises Baixos e dos Estados Unidos. Esse dado
mostra que o assunto, embora delimitado para o Brasil, possui relevancia internacional.

Apesar das contribuigdes do presente trabalho para compreender melhor os assuntos que
estdo sendo discutidos acerca do tema dos desafios de gerenciamento de risco no agronegocio
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brasileiro, se fazem necessério destacar algumas limitacdes da pesquisa. Para a construcdo desse
trabalho, foi utilizado somente a base de dados da Web of Science, onde os trabalhos
predominantes sdo de lingua inglesa, portanto ndo contemplam toda a produgdo académica
realizada no Brasil sobre o tema.

Dessa forma, pesquisas futuras poderiam elaborar uma pesquisa similar, baseada em
fontes de dados que listam apenas artigos publicados no Brasil, permitindo assim a
quantificacdo dos autores, periddicos e palavras-chaves mais citadas sobre esse tema no pais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANSAR, Atif et al. Should we build more large dams? The actual costs of hydropower
megaproject development. Energy policy, v. 69, p. 43-56, 2014.

ARAUJO, Carlos Alberto. Bibliometria: evolucio historica e questdes atuais. Em Questao,
Porto Alegre. 2006.

ARAUJO, Massilon M.; Fundamentos de agronegocios. Sdo Paulo: editora Atlas,
2013.

AOUN, Samira. Gestdo de risco do agronegocio em Sdo Paulo. Revista de Politica Agricola,
V. 24,n. 2, p. 38-51, 2015.

BATALHA, Mério Otévio; SILVA, Andrea Lago. Gerenciamento de sistemas
agroindustriais: definicdes, especificidades e correntes metodoldgicas. In: BATALHA, M.
O. (Coord.) Gestéo agroindustrial: GEPAI: Grupo de estudos e pesquisas agroindustriais —

3. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2007. p. 1-60.

BEGNIS, Heron Sergio Moreira; AREND, Silvio Cezar; ESTIVALETE, Vania de Fatima
Barros. Em frente ao espelho: a producdo do conhecimento em cooperativas na Revista de
Economia e Sociologia Rural. Revista de economia e sociologia rural, v. 52, n. 1, p. 99-116,
2014.

BRESSAN FILHO, Antdnio. A importancia do agronegécio brasileiro e as perspectivas
para o futuro. Piracicaba: Programa de Educacdo Continuada em Economia e Gestdo de
Empresas, 2011. Aula inaugural.

CASTRO, Eduardo Rodrigues de et al. Teoria dos Custos. In: SANTOS, Maurinho Luiz dos
et al. Microeconomia Aplicada. Visconde do Rio Branco: Suprema, 2009.

CNA-Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil. Disponivel em:
<https://www.cnabrasil.org.br/> Acesso em: 20 de maio de 2020.

COELHO, Carlos Nayro. Os caminhos do agronegdcio brasileiro. Sdo Paulo: FGV, 2005.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Rural: Uma Abordagem Decisorial. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.



B8 con

www.convibra.org

DA SILVEIRA BUENO, Rodrigo De Losso. Conceitos de™ hedge” em mercados
futuros. Revista de Administragéo, v. 37, n. 4, p. 83-90, 2002.

DANA, Julie; GILBERT, Christopher. Managing agricultural price risk in developing
countries. In: GEMAN, H. (Ed.). Risk management in commodity markets: from shipping to
agriculturals and energy. Chichester: J. Wiley, 2008.

GARCIA, Manuel Enriquez; VASCONCELOS, Marco A. Sandoval. Fundamentos de
economia. Saraiva Educagdo SA, 2017.

GONCALVES, Helton Magno de Sousa et al. Avaliando as perspectivas e dificuldades do
agronegocio brasileiro. 2017.

GUERREIRO, Luiz Fernando; MATTA, Jo&o Paulo Rodrigues; MACEDO, Walter.
Agroinddstria na Bahia: diagndstico e perspectivas da cadeia produtiva. Estudo Setorial, v. 3,
n. 02, 2002.

KING, Robert P.; BOEHLJE, Michael; Cook, Michael L.; SONKA, Steven T..
AGRIBUSINESS ECONOMICS AND MANAGEMENT. Published by Oxford University
Press on behalf of the Agricultural and Applied Economics Association. All rights reserved,
april 2010. P. 554 a p. 570.

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Plano Agricola e Pecuario 2011 - 2012 /
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Secretaria de Politica Agricola. —
Brasilia: Mapa/SPA, pég. 92. ISSN 1982-4033, 2011.

MEINKE, Holger; STONE, Roger C. Seasonal and inter-annual climate forecasting: the new
tool for increasing preparedness to climate variability and change in agricultural planning and
operations. Climatic change, v. 70, n. 1-2, p. 221-253, 2005.

MOREIRA, Vilmar Rodrigues. Gestao de riscos do agronegécio no contexto
cooperativista. 2009. Tese de Doutorado.

NELSON, Richard R. Uncertainty, prediction and competitive equilibrium. Quarterly Journal
of Economics, Cambridge, v. 75, n. 1, p. 41-62, Feb. 1961.

OZAKI, Vitor Augusto. Analise e gestdo de risco agricola. Piracicaba: Programa de
Educacédo Continuada em Economia e Gestao de Empresas, 2012.

POPE, Rulon D. Risk and agriculture. The economics of risk, p. 127, 2003.
QUERINO, F. F. et al. ANALISE DA VANTAGEM COMPARATIVA REVELADA DA

CHINA SOBRE A PRODUCAO DOS BRICS. In: Seminarios em Administracio-SemeAD
XXIl, 2019, Sdo Paulo...Anais...Sao Paulo, 2019.



B8 con

www.convibra.org
RAMIZ, Antdnio Argandona. Os custos. Enciclopédia préatica de economia: questdes da
teoria econémica. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988.
REIS, Ricardo Pereira. Fundamentos de economia aplicada. Lavras: UFLA/FAEPE, 2007.

SANTOS, G. José dos. MARION, José Carlos. SEGATTI, S6nia. Administracédo de custos
na agropecudria. Sao Paulo: Atlas, 2002.

VALLE, Francisco. ALOE, Armando. Contabilidade Agricola. Sdo Paulo: Atlas, 1981.
WEDEKIN, Ivan; SANT’ANA, Geraldo. Gerenciamento de risco no

agronegocio. BUAINAIN, AM; VIEIRA JUNIOR, PA; CURY, WJM. Gest&o de risco e
seguro na agricultura brasileira. Rio de Janeiro: FUNENSEG, v. 1, p. 47-55, 2011.



