A INFLUENCIA DA CULTURA SOBRE A INOVACAO DAS NACOES.

Jandir Tambosi Junior

Mestrando do curso de Administracao

Universidade Regional de Blumenau.

Realiza pesquisas na area de Inovagdo, Capacidade de Aprendizagem Organizacional e
Cultura Organizacional.

Christian Daniel Falaster

Doutor em Administracao

Universidade Regional de Blumenau.

Realiza pesquisas na area de estratégias internacionais, ambiente institucional, ensino e
pesquisa em administracdo e estratégia em organizagdes.

Silvana Silva Vieira Tambosi

Doutoranda do curso de Ciéncias Contabeis e Administragao
Universidade Regional de Blumenau.

Realiza pesquisas na area de Inovagao e Capacidade Absortiva.



RESUMO

Produto Interno Bruto (PIB) ¢ percebido como essencial para o crescimento econdomico
nacional, tornando-se uma medida que possibilita vincular aspectos sociais e culturais que
podem elevar indices nacionais, tais como desenvolvimento, tecnologia, inovacao e cultura. O
objetivo do presente artigo € analisar a influéncia da inovagao e cultura nacional no PIB per
capita de paises. Trata-se de uma pesquisa descritiva, documental e quantitativa. Para atender
ao objetivo foram coletados os dados do PIB per capita, retirados do Banco Mundial. Para
obter os dados de inovagio nacional buscou-se o Indice de Inovagio Global e para a cultura
nacional empregou-se as dimensoes de Hofstede /nsight disponibilizadas em sitio eletronico.
Para analise dos dados foram utilizados modelos de regressao linear multipla. Como variavel
dependente utilizou-se o PIB per capita e como variaveis independentes, a inovagao nacional
e a cultura nacional. Os resultados indicam que as variaveis inovagao e eficiéncia de inovacao
influenciam o PIB per capita, da mesma forma, quatro variaveis da cultura nacional, sendo
distdincia do poder, individualismo, orientagdo a longo prazo e indulgéncia, estdo
positivamente relacionadas ao PIB per capita dos 66 paises estudados. Conclui-se que apenas
a masculinidade e evitagdo de incerteza, variaveis de cultura nacional, ndo influenciam o PIB
per capita dos paises analisados.

Palavras-chave: Inovacao Nacional. Cultura Nacional. Produto Interno Bruto per capita.
Crescimento econdmico.

1 INTRODUCAO

A inovagdo vem sendo tratada com muita aten¢do nos ultimos tempos, pois em um
ambiente cada vez mais dindmico e competitivo, este ¢ um meio com que as empresas
encontram para responder a estas mudancas de forma rapida e assim perdurarem sua
existéncia neste ambiente.

O pioneiro acerca do assunto de inovagdo foi o economista Joseph Schumpeter em
1930, aonde apontou a importancia do tema e seu impacto nas organizagdes € no
desenvolvimento econdémico. Seus estudos evidenciaram varios tipos de inovagdes, como:
inovagao de produtos (novos produtos ou mudancgas incrementais em produtos), inovacao de
processo (novos processos), etc. (SCHUMPETER, 1934). Estas tipologias vém sendo cada
vez mais estudadas pelas organizacgdes a fim de viabilizarem suas ideias de inovagao.

A inovagdo ¢ vista como um dos principais pontos que fomentam o desenvolvimento
econOmico e social, portanto, o assunto se torna relevante, pois, passa a ser uma condigao
para que as nagdes possam responder as mudancas com rapidez no cenario global (OECD,
2007). Um dos principais alvos das politicas economicas das nacdes sao o desenvolvimento
econdmico cujo ¢ influenciado por varios aspectos culturais/sociais (SHARIPOV, 2016).

Diante deste cenario, estudos buscam identificar a diferenca entre paises e seus
reflexos no desenvolvimento econdmico das nagdes. Neste contexto, a inovagdo e a cultura
nacional surgem como fatores do crescimento economico. A cultura nacional pode ser
entendida como um meio necessario para o crescimento economico de uma nac¢ao, porém, nao
pode ser analisada de forma isolada pois, também ¢ necessario a existéncia de um contexto
politico e um mercado favoravel que permita o desenvolvimento (HOFSTEDE; BOND,



1988). As mudancas culturais e o comportamento social sdo interligados e acabam
influenciando no desempenho de inovagdo e consequentemente nas decisdes economicas das
nacoes (KOSTIS et al., 2018).

Estudos da teoria institucional tém apresentado um conjunto de influéncias que os
mesmos exercem sobre as caracteristicas das organizagdes (MEYER; SCOTT; DEAL, 1983;
MEYER; SCOTT; STRANG, 1987; SCOTT, 1987a; SINGH, TUCKER; HOUSE, 1986) ¢
sobre a mudanga organizacional (HININGS; GREENWOOD, 1988; TOLBERT; ZUCKER,
1983). Estes estudos buscam explicar os fendmenos organizacionais, por meio das estruturas e
processos organizacionais que tornam-se legitimados e suas consequéncias nos resultados
alcancados (MEYER; ROWAN, 1977; SELZNICK, 1949, 1957, 1996, ZUCKER, 1987,
DANIELS; JOHNSON; CHERNATONY, 2002).

Diante deste contexto, saber quais sdo os fatores culturais que implicam em um melhor
desempenho de inovagdo se torna relevante, pois ao considerar aspectos da teoria institucional
como os fatores de isomorfismo e legitimidade as na¢des podem fazer uso destas relagdes em
suas decisoes podendo refletir em um melhor desempenho do crescimento econdmico das
nagoes.

Sendo assim, este estudo utilizou-se de dados de 66 paises dos sites de Hofstede
INSIGHTS, que disponibilizam dados de cultura organizacional das na¢des e do The Global
Innovation Index, que disponibiliza dados do score de inovagdo para estudar as possiveis
relagdes entre os dados de inovagao e cultura das nagoes.

Este estudo tem o objetivo descritivo e uma abordagem quantitativa e utilizou-se da
regressao linear multipla para verificar a correlagdo entre as varidveis analisadas. Sendo
assim, este estudo trata-se de uma pesquisa documental por utilizar dados secundarios.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta se¢do serdo apresentados os principais topicos relacionados a inovagao e cultura
nacional que cooperardo para o entendimento das variaveis utilizadas neste estudo.

2.1 INOVACAO NACIONAL

A 1novagdo ¢ um tema relevante e veem sendo objeto de estudo para varias areas do
saber, tais como: engenharia, economia, negocios, ciéncia e sociologia (PRABHU;
CHANDY, 2010; O’SULLIVAN; DOOLEY, 2008; GOPALAKRISHNANAN;
DAMANPOUR; GOPALAKRISHNAN, 1997; DAMANPOUR, 1992).

A interpretagdo de sistemas nacionais de inovacao foi introduzida no final da década
de 1980 por Freeman (1987) e Dosi et al. (1988), apo6s alguns anos, Lundvall (1992), Nelson
(1993) e Edquist (1997) continuaram a desenvolver o termo (CHEN; GUAN, 2012). Ao final
dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, a literatura da inovagdo passou a fundamentar-se na
politica, direcionando-se a todos os agentes que influenciavam a inovacdo (FAGERBER,
2011). Dentre os envolvidos no processo de inovagdo nacional destacam-se a industria e seu
ambiente, o governo ¢ a universidade. O principal objetivo deste sistema ¢ a inovagdo
(GODIN, 2009).

Nenhuma definicao foi adotada com unicidade para o sistema nacional de inovagao,
contudo, em seu conceito geral, ¢ definido como um conjunto de institui¢des que produzem



inovagdo e que permitem intermédio do governo para a criagdo de politicas publicas que
incentivem esta atividade (CHEN; GUAN, 2012). No ambito nacional, pode-se encontrar as
politicas de inovagdo, em que, o objetivo ¢ a competividade econdmica tanto em paises
emergentes como em paises em desenvolvimento (AGUIRRE-BASTOS; WEBER, 2017).

Hé duas vertentes que podem se diferenciar ao definir sistemas nacionais de inovagao.
A primeira refere-se ao contexto geografico, na qual espera-se a conducdo de uma regido com
razoavel relacdo com os processos de inovacgdo, sendo locais, regionais, nacionais e
supranacionais. A segunda, relaciona-se aos sistemas de inovacao delimitados setorialmente,
ou seja, um conjunto especifico de tecnologia ou areas de produto, incluindo somente uma
parcela do sistema internacional, nacional ou regional (JOHNSON; EDQUIST; LUNDVALL,
2004). Neste estudo, serd considerado o contexto geografico.

Para definir e identificar um sistema nacional de inovag¢do de forma ampla, alguns
aspectos devem ser considerados (LUNDVALL, 2017). Na abordagem ampla de sistemas
nacionais de inovagdo, as instituicdes que promovem inovacdo em segmentos especificos
fazem parte de um sistema socioecondmico extenso, englobam questdes culturais, politicas e
econdmicas, além de auxiliarem na projecao de atividades inovadoras (FREEMAN, 2002).

A inovacdo nao ocorre isoladamente, isto €, necessita-se de uma integracao de
diferentes fatores que permitam relaciona-la com o crescimento econdmico. Isto requer que se
va além da infraestrutura cientifica. Inclui-se neste processo, instituigdes e organizagdes que
participem na constru¢cdo de competéncias no mercado de trabalho, na educag¢do e na vida
profissional (LUNDVALL, 2017). Em estudo de Pradhan, Arvin e Bahmani (2018), analisou-
se 49 paises europeus nos anos de 1961 a 2014, no qual os autores destacam que a inovagao e
o desenvolvimento financeiro sao impulsionadores fundamentais para o crescimento
econdmico per capita a longo prazo nos paises estudados.

A tecnologia ¢ colocada em evidéncia quando se trata de inovacdo nacional. As
capacidades tecnologicas das organizagdes sdo fonte de competitividade, sendo possivel
identificar as diferencas e semelhangas existentes entre as nagdes, podendo explicar a variagao
no desempenho econdmico nacional (NELSON, 1992) e diagnosticar a dire¢do na qual um
pais conduz-se pela velocidade e aprendizado tecnologico (PATEL; PAVITT, 1994). Pode-se
verificar pelas organizagdes internacionais mudangas tecnoldgicas, e assim obter aplicacdo de
medidas politicas tecnoldgicas com o intuito de melhorar a inovacao nacional (BALZAT;
HANUSCH, 2004).

O avanco tecnoldgico possui um papel fundamental no crescimento econdmico e este
¢ justamente a ideia principal dos sistemas nacionais de inovagdo (NELSON; NELSON,
2002). Considera-se, portanto, que o sistema nacional de inovagdo ¢ um indice que colabora
com a identificagcdo do crescimento econdomico, possibilitando ndo apenas as indicagdes sobre
planejamento de inovagdes e acompanhamento da competitividade para os responsaveis
politicos, como também fonte de estudos para pesquisadores no campo da inovagdo e
economia (LU; KWEH; HUANG, 2014).

Os governos nacionais preocupam-se de forma especifica com a eficiéncia da
inovagao. Este indice auxilia na compreensao do conceito de produtividade, onde verifica-se a
quantidade de insumos de inovacdo na produc¢do de mais inova¢do no pais, ou ainda, se
menos insumos de inovagdo sao utilizados para a mesma producao de inovacdo. Assim, ¢
possivel compreender o potencial madximo de um pais em entradas e saidas de inovacao
(CHEN, 2012).



O conceito de sistema nacional de inovacao, pode entdo, resumir-se em um dado que
contribui para a verificar os diferentes meios de inovar em aspectos essenciais para a
constru¢do de inovagcdo em paises em desenvolvimento (JOHNSON; EDQUIST;
LUNDVALL, 2004). A inovacdo ¢ um instrumento estratégico para o crescimento de um
pais. Reconhecer e interpretar a inovacao nacional permite aos paises emergentes buscarem
solucdes ao crescimento econdmico, inclusive aos seus futuros empreendedores e inovadores
(GII, 2017). Neste sentido, pretendeu-se nesta pesquisa, direcionar informagdes que
contribuirdo para os paises estudados no aspecto econdmico interligando cultura e inovagao.

2.2 CULTURA NACIONAL

O termo de cultura nacional direciona-se neste estudo ao descrito por Hofstede (1980,
p. 24): “A cultura ¢ a programacao coletiva da mente humana que distingue os membros de
um grupo humano dos de outra”. O termo cultura geralmente ¢ enquadrado em nag¢des, grupos
étnicos ou regionais, podendo ser acrescentado em aspectos organizacionais, familiares e
profissionais (HOFSTEDE, 1980). A pesquisa realizada por Hofstede, tem por objetivo
formular uma terminologia empirica e diagnosticar uma coleta de dados extensa sobre
diversas culturas (KWOK; TADESSE, 2006).

No aprofundamento do conceito de cultura nacional de Hofstede, destacam-se seis
dimensdes que permitem o entendimento de como ¢ estruturado estas medidas. Em seu
estudo, Hofstede (2011) destaca exemplos praticos para cada dimensdo, neste sentido, além
de ressaltar o significado de cada dimensdo, apresenta-se nesta se¢do alguns exemplos
utilizados pelo autor e que poderdo auxiliar na compreensao das dimensdes que mais adiante
serdo testadas como variaveis independentes nesta pesquisa.

A primeira dimensao trata-se da distancia de poder, sendo voltado a desigualdade de
uma nag¢do, conforme Hofstede (2011), os membros da sociedade que detém menos poder
esperam e aceitam que o poder seja distribuido de forma desigual. Todas as sociedades
tendem a ser desiguais, porém, umas podem ser mais desiguais do que outras. Para paises que
possuem distancia de poder baixo, os pais tratam as criangas como iguais, por outro lado, em
paises com distdncia de poder alto, os pais ensinam a obediéncia para as criancas
(HOFSTEDE, 2011). Em estudos anteriores, Zhao et al., (2012) e Ostapenko (2015),
analisaram que a distancia do poder tem impacto no desenvolvimento do empreendedorismo
nacional, sendo influenciado pelo ambiente sociocultural, a distancia do poder explica
diferengas na quantidade de atividades empreendedoras entre as sociedades.

A segunda dimensdao proposta por Hofstede (2011) ¢ a evitagdo de incerteza,
indicando o quanto uma sociedade ¢ preparada para lidar positivamente ou negativamente
com situagdes ndo previstas com antecedéncia, ou seja, situacdes desconhecidas. Quando a
evitacao de incerteza ¢ dada como baixa em um pais, os professores tém a liberdade de ndo
saberem todas as respostas. Em paises onde a evitacdo de incerteza ¢ alta, os professores
deveriam possuir todas as respostas a eles solicitadas (HOFSTEDE, 2011). O papel da cultura
nacional ¢ extenso e implica também nos sistemas financeiros de um pais, conforme
verificado com Kwok e Tadesse (2006), paises com maior incerteza sdo mais propensos a
terem um sistema baseado em bancos.

A terceira dimensdo refere-se ao individualismo, neste ponto, surge também o
coletivismo. No coletivo, os paises prezam pela integracdo entre grupos, do contrario,
acredita-se que cada individuo deve cuidar de seus problemas sem intervir no coletivo. Em



paises com a cultura individualista, o direito de privacidade prevalece. Quando a cultura do
coletivismo ¢ praticado no pais, o relacionamento ¢ posto acima da tarefa a ser executada
(HOFSTEDE, 2011). Couto e Vieira (2004), concluiram que a cultura nacional influencia a
pesquisa e desenvolvimento de um pais. Quanto maior o individualismo, maior € o nivel de
atividades de pesquisa e desenvolvimento.

A quarta dimensao ¢ tida como a masculinidade versus a feminilidade. Esta dimensao
¢ relativa as questdes de distribuicao de valores entre os géneros. De acordo com Hofstede
(2011), paises nos quais a cultura ¢ mais voltada para a feminilidade, as mulheres possuem os
mesmos direitos que os homens. Quando a masculinidade prevalece, sugere-se que exista uma
lacuna entre os valores de homens e mulheres. Na pratica, em paises que possuem alto indice
de masculinidade poucas mulheres possuem cargos politicos (HOFSTEDE, 2011). A cultura
nacional afeta a atividade empresarial e o comércio internacional, principalmente nas
dimensdes de masculinidade e feminilidade (BUSZKO, 2017; KRISTJANSDOTTIR et al.,
2017).

Na quinta dimensao estruturada por Hofstede (2011) encontra-se a orientagdo a longo
prazo, esta dimensdo foi acrescentada para paises da Asia Oriental, Europa Oriental e Central.
A orientagdo de médio prazo ¢ instituida para paises do sul e do norte da Europa e do sul da
Asia. A cultura orientada a curto prazo ¢ vinculada aos EUA, Australia, paises Latino-
Americanos, Africanos ¢ Mul¢umanos. Em sociedades que adotam a cultura da orientacao a
curto prazo, as tradi¢des sdo consideradas sagradas, do contrdrio, quando a cultura ¢ pela
orientagdo a longo prazo, as tradigdes sdo moldadas conforme as mudangas ocorrem
(HOFSTEDE, 2011).

Com o auxilio das cinco dimensdes de cultura nacional de Hofstede, verificou-se que o
desempenho financeiro em unidades de trabalho, torna-se elevado quando as praticas adotadas
no ambiente de trabalho sdo condizentes com a cultura nacional (NEWMAN; NOLLEN,
1996). As mudangas culturais impostas pela globalizacdo afetam a inovagdo e
automaticamente implicam decisdes economicas. Ao compreender os efeitos que a mudanca
cultural causa na inovagao, os envolvidos nas decisdes politicas de um pais poderdo preparar-
se de forma mais eficiente para disseminar condi¢des necessarias a cultura da inovagao local
(KOSTIS et al., 2018).

A sexta e ultima dimensdo, denomina-se indulgéncia. Nesta concepcao, volta-se aos
aspectos ndo relacionados as outras cinco dimensdes, ou seja, o que ¢ verificado nesta
dimensao, tem relacdo com a pesquisa da felicidade. Para Hofstede (2011), em sociedades nas
quais a indulgéncia ¢ estabelecida, os desejos béasicos do ser humano como a diversdo sao
colocados em destaque. Quando a cultura da indulgéncia ndo ¢ forte no pais, tém-se a
restricdo, logo, a sociedade estabelece normas sociais rigidas. Em um pais que os indices de
indulgéncia sdo altos, o lazer ¢ colocado como um meio importante na vida das pessoas,
quando a restricdo ¢ tida como mais alta, diminui-se a importancia do lazer (HOFSTEDE,
2011).

A influéncia da cultura nacional no comportamento dos individuos ¢ colocada em foco
quando pretende-se analisar possiveis falhas nas decisdes, e voltar-se para a inteligéncia das
nacdes (ANGELIS, 2016). A cultura nacional ainda ¢ vista como influenciadora na geragao de
renda e emprego, indiferente de que campo a cultura esteja vinculada, seja lucrativo ou nao
lucrativo, publico ou privado, com raizes no patrimonio ou na industria criativa (BANDARIN
et al., 2011). A relacdo dos beneficios privados de controle e a cultura nacional foram
estudados e comprovados por Salzmann e Soupak (2017), destacando que a distdncia do



poder ¢ positivamente relacionada com beneficios privados de controle € o individualismo
possui uma ligacao negativa.

As diferencas culturais podem ser medidas pelo comportamento coletivo, pela
distribuicdo da riqueza, mobilidade de classes sociais distintas, violéncia politica, conflitos
trabalhistas, acidentes de transito ou suicidios, o que deve-se atentar ¢ a maneira como estas
sdo interpretadas ao mensurar a cultura nacional (HOFSTEDE; BOND, 1988).

3 METODO

A pesquisa classifica-se como descritiva em relagdo ao objetivo por apresentar planos
estruturados com o objetivo de descrever caracteristicas de uma amostra por meio de uma
pergunta de pesquisa (Hair Jr. et al. 2005). Portanto, esta pesquisa se caracteriza como
descritiva por ter como objetivo analisar da cultura nacional sob o Score de inovagdo de 66
nagoes.

A abordagem classifica-se como quantitativa porque ¢ uma das formas de verificar a
relacdo existente entre as varidveis com as teorias objetivas. Com isso, as varidveis € 0s
respectivos dados podem ser testadas estatisticamente por meio de instrumentos
(CRESWELL, 2010). Sendo assim, para este estudo optou-se pelo método de regressao linear
multipla para analisar as influéncias.

O estudo classifica-se como documental, visto que utilizou-se dados do site o Indice
Global de Inovagao (2017) e do Hofstede Insight (2017), que apresentam indicadores de
cultura nacional. Para que fosse possivel relacionar as varidveis de cultura nacional e
inovagdo nacional os dados dispostos nos sites foram compilados em uma planilha tnica de
dados que permitiu a interacdo entre as informagdes disponiveis em ambos os bancos de
dados. Foram analisadas 66 nag¢des por possuirem todas as informacdes necessarias para a
realizagdo deste estudo. Também foram utilizadas algumas varidveis de controle com o PIB
per capita, PIB e Market capitalization das nacdes retiradas do site do Banco Mundial.

No quadro 1, ¢ apresentado o indicador que descrevem as varidveis dependentes da
inovacdo nacional. Trata-se de dados do relatorio do Indice de Inovacdo Global, do ano de
2017, isso da-se ao fato de ser o relatorio mais recente quando da realiza¢ao deste estudo. O
Indice de Inovagdo Global é considerado referéncia em inovagdo nos tltimos 10 anos, pois
possui um rico banco de dados de métricas detalhadas das nagdes. O Indice Global de
Inovagdo, no ano de 2017, abrangeu 127 paises, que representam 92,5% da populacdo
mundial e 97,6% do PIB global (GII, 2017).

Quadro 1 - Indicador de inovagao das nagoes
Indicadores Descri¢ao do indicador
Score Inovagao Score de Inovagdo ¢ uma métrica de avaliagdo para avaliar as inovagdes das nagdes.

Fonte: Indice de Inovagido Global, (2018)

No Quadro 2 ¢ apresentado os indicadores cultura nacional que figuram as variaveis
independentes deste estudo. Trata-se de dados do ano de 2015 que sd@o os mais atualizados
disponibilizados no site Hofstede Insight, utilizou-se esta fonte de dados pelo acesso livre e
por disponibilizar as dimensdes necessarias ao estudo. Este site tem como intuito dar
continuidade ao trabalho do Prof. Geert Hofstede, que realiza diversas atividades académicas
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e culturais e ¢ considerado um dos principais representantes de estudos e pesquisas
interculturais em diversos paises (HOFSTEDE INSIGHTS, 2017).

Quadro 2 — Dimensoes ¢ indicadores da cultura nacional

Indicadores

Descri¢ao do indicador

Distancia de Poder

Este indicador apresenta o grau de desigualdade entre os niveis hierarquicos

organizacionais, nimeros elevados para este indicador demonstra que a sociedade

possui maior nivel hierarquico e desigual, logo, um niimero baixo para este indicador

demonstra que a sociedade ¢ mais igualitaria. Algumas caracteristicas desta dimensao

sdo:

o As deliberagdes sobre decisdes sdo tomatas sem a consulta de pessoas em posigoes
inferiores na hierarquia;

e Pessoas posigdes superiores devem evitar a interagdo social com pessoas em
posicdes inferiores;

e Pessoas em posi¢des inferiores na hierarquia devem obedecer as decisdes tomadas
por pessoas em niveis superiores na hierarquia.

Individualismo

Trata-se de um indicador de individualismo e coletivismo das nag¢des.

Nagdes com baixo grau de individualismo tende a privilegiar o coletivo. Algumas
caracteristicas desta dimenséo sdo:

e O trabalho em grupo ¢ estimulado pela lideranga;

e Decisdes sdo tomadas em grupo;

e Resultados sdo avaliados pela participagdo do grupo.

Masculinidade

Corresponde a um indicador que apresenta a separacdo de fungdes por sexo:
masculinos e femininos. Nagdes com baixos indices para este indicador demonstram
homens e mulheres possuem o poder e sucesso de forma mais igualitaria. Algumas
caracteristicas desta dimensao sdo:

e Um alto nivel para este indicador representa que determinadas atividades sdo
realizadas pelo sexo feminino e outra pelo sexo masculino e a alternancia destes
papeis podem ser maus visto pela sociedade.

e O poder ¢ distribuido independente do sexo.

Aversdo a Risco

Representa o indicador do grau de ansiedade da nag@o em torno de situagdes duvidosa
ou incertas. Um alto indice para este indicador demonstra leis duras e bastante
formalismo nos negodcios além de uma sociedade bastante regrada. As caracteristicas
desta dimens@o sdo:

¢ Formalismo nos negocios;

o Estruturas organizacionais fortes;

e Evitam riscos.

Orientagdo de longo
prazo

Trata-se do indicador de resultados de longo prazo. Sdo consideradas menos criativas,
aonde respeitam as tradigdes e a cultura de seus ancestrais, portanto sdo vistas como
mais tradicionais. Algumas caracteristicas desta dimensao sdo:

e Familia como base da sociedade;

e Pessoas de mais idade possuem mais respeito que os jovens;

e Mudanga de regras sdo restritas.

Indulgéncia

Refere-se a um indicador de como a sociedade trata seus impulsos e desejos. Um alto
grau para este indicador demonstra uma sociedade que busca a felicidade, desejos e o
prazer de seus impulsos. Algumas caracteristicas desta dimensdo sdo:

e Busca da felicidade e alegria;

e Pouca ansiedade com prazos.

Fonte: Hofstede, (1980)

As dimensdes de Hofstede tem sido fonte de estudos anteriores envolvendo diversas
areas, tais como, empreendedorismo (ZHAO ET AL., 2012; OSTAPENKO, 2015), sistemas




financeiros (KWOK E TADESSE, 2006), pesquisa ¢ desenvolvimento (COUTO E VIEIRA,

2004), atividade empresarial e comércio internacional (BUSZKO, 2017,
KRISTJANSDOTTIR et al.,, 2017) e beneficios privados de controle (SALZMANN E
SOUPAK, 2017).

Dando-se continuidade ao estudo, utilizou-se o software Microsoft Excel® para
tabular os dados e o software estatistico SPSS® versdo 22 foi utilizado posteriormente
objetivando verificar como as varidveis se relacionam. Para isto optou-se por uma regressao
linear multipla por meio do Software Estatistico SPSS®. Para Féavero et al. (2009), a
regressao linear multipla tem por objetivo identificar a relagdo explicativa entre duas ou mais
variaveis, que se apresentam de forma linear. A regressdo linear multipla ¢ representada
modelo matematico conforme a equagao:

Y, Y=8, +B,Xy; + B Xy +-+B,X,; +€ (j=1,..,n).
Para analisar a influéncia das variaveis decultura das ngdes no indice de inovagao
utilizou-se o modelo 1:

o A B INBY L R (TN L R Ay L (i LR AT By LR Crarm
Y=, +F,(DP)+ B,(I)+ By(M)+ By(INC) + B;(OLP) + B,(IND) + &

onde:

DP = Distancia de poder

I = Individualismo

M = Masculinidade

INC = Evitacao de Incerteza
OLP = Orientacdo a longo prazo
IND = Indulgéncia

Sendo assim, realizou-se a analise da regressao linear multipla para verificar quais
variaveis independentes podem influenciar a varidvel dependente. O estudo tem por objetivo
avaliar a relagdo para cada variavel de forma individual juntamente com as variaveis de
controle. A seguir, apresenta-se a analise dos resultados deste estudo.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Esta se¢do tem o proposito discutir os resultados encontrado na pesquisa. Para tal,
realizou-se oito andlises de regressao linear multipla objetivando analisar a influéncia das
variaveis de cultura sob o score de inovagdo das nagdes. Na a Tabela 1 apresenta-se algumas
estatisticas descritivas que descrevem as variaveis dependentes, independentes e de controle
dos paises incluidos na amostra varidvel ano, foi utilizado 1 para 1998 até 11 para 2008.

Tabela 1 — Tabela de correlacoes.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

Score Innovation 1,000
Distancia de Poder |-,646**| 1,000
Individualismo ,709%* | - 694%* 1,000

Masculinidade -,022 ,093 ,L100 | 1,000
Aversio a risco -,203 ,200 -,218 | -,129 | 1,000
Orientacdo Longo Prazo] ,499** | -,037 253*% | 1,026 ,116 1,000
Indulgéncia 229 | -,400%* | ,247* | ,038 | -204 | -416** | 1,000

PIB PER CAPITA |,906** | -,718** | 718**| -013 | - 113 | 327** | 347** | 1,000




1,000

PIB
,188 | 1,000

Marketcapitalization

223

,284% |,356**
420%x

-,093 ,200

A21%% | -190 | J3T1%% ] ,326%% | -, 122
,363** | -107 ,164 | -,024 | -,261*
** A correlagdo € significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

*_ A correlagdo ¢ significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).

A tabela 2 apresenta a matriz de correlagdo para os dados. Verificou-se que ndo ha
correlagdes altas que apontam multicolinearidade, pois o fator de influéncia da variancia
(VIF), que mede o efeito das varidveis independentes sobre o coeficiente de regressao,
ficaram abaixo de 5. Uma estatistica VIF igual ou maior que 5, indica a existéncia de
multicolinearidade entre as variaveis explicativas do modelo proposto (FAVERO ET AL,
2009). A existéncia de multicolinearidade significa que as variaveis independentes possuem
correlacdo entre si, ou seja, a analise de regressdo pode ser insignificante e confusa
(MAROCO, 2003).

Na Tabela 2 foi calculada a regressdo linear multipla. O modelo 1 considera as
variaveis de controle, o Modelo 2 considera as variaveis independentes distancia de poder e
variaveis de controle, o Modelo 3 considera as varidveis independentes individualismo e
variaveis de controle, Modelo 4 considera as variaveis independentes masculinidade e
variaveis de controle, Modelo 5 considera as variaveis independentes aversdo a risco e
variaveis de controle, o Modelo 6 considera as variaveis independentes Orientacdo Longo
Prazo e varidveis de controle, o Modelo 7 considera as variaveis independentes Indulgéncia e
variaveis de controle o Modelo 8 apresenta o modelo completo, ou seja, considera todas as
interacdes.

Tabela 2 — Resultados da Regressdo Linear Multipla para variaveis de Inovacio

Modelo 1 Modelo2 Modelo3 Modelo4 Modelo5 Modelo6 Modelo7 Modelo 8

Distancia de Poder -0.160** -0.098**
Individualismo 0.164* 0.065
Masculinidade -0.076 -0.081
Aversao a risco -0.164** -0.164**
Orientagdo Longo Prazo 0.103 0.206**
Indulgéncia -0,015 0.036
PIB Per Capita 0.825%** 0.712%** (. 716*** (Q.811*** (.825%** (. 797*** () 828*** (.633***
PIB 0.058 0.077 0.046 0.087 0.51 0.056 0.060 0.080
Market Capitalization. 0.213%** 0.210%**  (0.196***  (0.207***  (.170** 0.178**  0.211%** 0.089
Adjusted R? 0.831 0.843 0.842 0.834 0.855 0.837 0.828 0.882
F 107.542%**  88.498*** 87 478*** RD 4]13*** 096 T41*** 84 33]*** 79 47]*** 55 135%**
N 65 65 65 65 65 65 65 65

Note: The dependent variable is the ownership (% of equity) acquired in the target firm.
t=p<0.1; *=p<0.05; **=p<0.01; *** =p<0.001.
Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com Maroco (2003), o R? ou coeficiente de determinagdo, ¢ popularmente
utilizado como uma das medidas da qualidade de ajustamento. Quando o resultado do R? for
igual a 0, 0o modelo estudado nao esta ajustado aos dados. Para o R? ser considerado adequado



deve-se atentar a subjetividade de cada estudo, mas para ciéncias sociais os valores de R?
devem ser acima de 0,5 para considerar-se dados aceitaveis.

Nota-se uma correlacdo de 79,9% entre a variavel dependente PIB per capita com as
variaveis independentes de inovagdo nacional que se apresentaram significativas, atestando
um bom ajustamento do modelo aos dados. Com base nos resultados, indica-se influéncia das
variaveis de inovagao no PIB per capita dos paises analisados.

Para Hair Jr. et al. (2005) uma variavel s6 pode ser consideravel significativa se estiver
abaixo de 0,05. Portanto, conforme a tabela 2, quatro das seis dimensdes de cultura nacional
apresentaram-se significativas. Na Tabela 2 apresenta-se o segundo modelo de regressao
linear multipla com as variaveis independentes de cultura nacional.

Observa-se uma correlagdo de 67,3% entre a varidvel dependente PIB per capita com
as variaveis independentes distdncia de poder, individualismo, masculinidade, evitacdo de
incertezas, orientacdo a longo prazo e indulgéncia. Sendo assim, para as variaveis
independentes de cultura nacional, o ajustamento do modelo aos dados também pode ser
considerado bom. Permite-se com a tabela 2, identificar que as variaveis independentes de
cultura nacional, explicam 67,3% sob a variavel dependente PIB per capita.

As variaveis de cultura nacional, distancia de poder, individualismo, orientagdo a
longo prazo e indulgéncia apresentaram uma significancia abaixo de 0,05, permitindo
verificar uma relagdo entre quatro das seis dimensoes referenciadas por Hofstede (1980) e
retiradas de Hofstde Insight (2017).

Para verificar a possibilidade de utilizar a anélise de regressao multipla neste estudo,
aplicou-se o teste ANOVA. Para este teste os parametros de regressao em conjunto devem ser
iguais a zero, caracterizando-se assim uma relagdo estatisticamente significativa. Como
observado nas tabelas 1 e 2, os dois modelos obtiveram ANOVA de 0,000, logo, possibilitou-
se seguir com a analise.

Realizou-se também o Teste de Durbin Watson para avaliar o pressuposto de
independéncia dos residuos. Segundo Field (2009), o teste de Durbin Watson avalia a
satisfacdo da hipdtese de independéncia dos erros ou residuos. A estatistica de Durbin Watson
¢ definida:

. T = Ugy )’

Tu;

Em que: u; € o termo de erro no periodo t € u.; € o termo de erro no periodo # — /. Em
ambas as regressoes os resultados do teste de Durbin Watson apresentaram valores variantes
entre 1,618 para as vaidveis independentes de inovacdo nacional e 2,513 para as varidveis
independentes de cultura nacional. Sendo assim, observa-se que nao existe auto correlagao
serial entre os residuos. Conforme Favero et al. (2009), quando a estatistica de Durbin-
Watson estd proxima ou igual a 2 ndo hé problemas de residuos na amostra.

Neste estudo, utilizou-se o PIB per capita como um indicador utilizado para visualizar
condi¢des econdmicas (MONTANES et al., 2018), e espera-se, portanto, conforme exposto
por Nelson (1992), que a inovacdo tenha ligacdo com aspectos que permitem o
desenvolvimento econOmico nacional, visto que ¢ atrelada as capacidades tecnolodgicas
advindas das empresas existentes em um pais. Como refor¢ado por Nelson e Nelson (2002), o
avango tecnoldgico ¢ um dos fatores essenciais para o crescimento econdmico.

Conforme disposto por Lu, Kweh e Huang (2014), o indice de inovacao nacional ¢ um
forte aliado na construcao de estudos que ressaltem o crescimento econdmico, possibilitando

DW



informagdes que conduzam os responsaveis politicos para o avanco da tecnologia e a
construcao da competitividade nacional. Neste conceito, € possivel fazer referéncia ao estudo
recente realizado por Pradhan, Arvin e Bahmani (2018), em que constatou-se a ligagdo entre a
inovacdo nacional e o desenvolvimento financeiro para o crescimento per capita a longo
prazo.

Pode-se entdo analisar com os resultados obtidos pela regressao multipla neste estudo,
que a inovacgao nacional ¢ condizente ao crescimento econdomico, sendo este medido pelo PIB
per capita dos paises estudados. E possivel compreender que a inovagdo ¢ impulsionadora do
desenvolvimento de uma nacdo, pelo fato de possibilitar mudanca estratégica, melhor
desempenho, criagdo de valor, vantagem competitiva, crescimento e obtengdo do sucesso
econOmico e social no ambito global de negocios (FRANCO; OLIVEIRA, 2017).

Tomando o cuidado solicitado por Hofstede e Bond (1988), ao mensurar e interpretar
a cultura nacional, acredita-se que as dimensdes que influenciam ao PIB per capita nesta
analise, referem-se ao que sugeriu Andreano et al. (2013), de que o PIB per capita pode ser
utilizado para verificar a qualidade de vida de uma nagdo. Sendo assim, haveria possiveis
ligagdes com a cultura imposta no pais.

Uma possivel explicacdo para que a distancia do poder tenha sido significativa, pode
ser considerada pelo estudo de Salzmann e Soupak (2017), em que os beneficios privados de
controle, ou seja, o potencial que um acionista tem para extrair beneficios privados acaba
sendo influenciado pela cultura imposta no pais. Além disso, Zhao et al. (2012) e Ostapenko
(2015), constaram que a dimensdo de distancia do poder ¢ relacionada com o nivel de
empreendedorismo nacional, pois possui influéncias do ambiente sociocultural. Seguindo esta
linha, propde-se que a distancia do poder voltada para niveis hierarquicos e de desigualdade,
expde a capacidade que um pais tem para empreender e criar normas que impactam no seu
crescimento economico.

A dimensdo de individualismo sendo influenciadora ao PIB per capita pode ser
relacionado ao fato mencionado por Couto e Vieira (2004), de que quanto maior o
individualismo de um pais, maior ¢ seu nivel de pesquisa e desenvolvimento. O
individualismo para os autores ¢ considerado um impulso ao coletivo, tendo em vista que o
espirito de competicdo imposto em sociedades individualistas reforga a busca pela inovagao.

Desta forma, acredita-se que o individualismo ao intensificar pesquisa e
desenvolvimento em ambito nacional, ¢ também responsavel por abranger o crescimento e
desenvolvimento econdmico, conforme constatado no resultado da anélise, em que, o PIB per
capita sofre influéncias da dimensao de individualismo.

A orientacdo a longo prazo ¢ tida nesta analise, como variavel interveniente ao PIB
per capita, uma relacdo provavel para este resultado ¢ condizente com o conceito utilizado
por Hofstede e Minkov (2010), voltado para os valores de trabalho, uma cultura que adota a
orientagdo a longo prazo, preza pela aprendizagem, honestidade, adaptabilidade,
responsabilidade e autodisciplina. Os autores ainda consideram que estes fatores acabam por
impactar no crescimento econdmico e na erradica¢do da pobreza de determinado pais.

A ultima dimensdo que foi significativa em relagdo ao PIB per capita nesta analise,
refere-se a indulgéncia. Isso pode ser considerado por meio do estudo realizado por Su e Liu
(2016), em que o capital humano correspondeu ao crescimento do PIB per capita. Adaptando-
se aos achados de Bandarin et al. (2011), a geragdo de renda e emprego ¢ influenciada pela
cultura nacional, em industrias criativas. Nota-se que indicadores altos para indulgéncia tem
reflexos na busca pela felicidade dos individuos desta sociedade. Sendo assim, presume-se



que para obter renda e emprego, melhorando indices de crescimento de um pais, o capital
humano deve ser considerado e verificado como foco cultural.

Como variaveis de cultura nacional que ndo caracterizaram-se neste estudo como
influenciadoras ao PIB per capita, tém-se a masculinidade e a evitacdo de incerteza.
Considerando-se Hofstede (1980), a evitacdo de incerteza ¢ uma dimensao que identifica o
nivel de ansiedade dos individuos de uma nagdo para lhe dar com situagdes duvidosas ou
incertas e a masculinidade diz respeito a distingao de fungdes entre homens e mulheres. Sendo
assim, julga-se que estas varidveis independentes ndo possuem caracteristicas que possam ser
vinculadas ao crescimento econdmico sob a perspectiva do PIB per capita para a amostra
deste estudo.

5 CONCLUSAO

Neste estudo buscou-se analisar a influéncia da inovacdo e cultura nacional no PIB
per capita de paises. Utilizou-se o Produto Interno Bruto (PIB) per capita como variavel
dependente. Para atender ao objetivo, aplicou-se uma pesquisa descritiva, documental e
quantitativa. A influéncia foi analisada mediante dois modelos de regressao linear multipla.
Em geral, os resultados apontaram que os indicadores de inovagado nacional possuem relacao
com o PIB per capita. As variaveis independentes de score de inovacao e score de eficiéncia
de inovagdo sdo significativamente influenciadoras no PIB per capita. Ao analisar as
variaveis independentes de cultura nacional pdde-se perceber que nem todas as dimensoes
propostas por Hofstede (1980) influenciam o PIB per capita. As dimensdes de cultura
nacional que influenciam ao PIB per capita identificadas neste estudo sao distancia de poder,
individualismo, orienta¢do de longo prazo e indulgéncia. As dimensdes de masculinidade e
evitacdo de incerteza nao mostraram-se significantes em relagcdo ao PIB per capita.

Sendo assim, nota-se que estes eixos sdo positivamente relacionados com o PIB per
capita, ou seja, acredita-se que o crescimento econdomico de um pais pode ser influenciado
pela inovagdo e cultura nacional tendo em vista que os resultados obtidos neste estudo
comprovam estatisticamente esta relacdo. Uma possivel explicacao para estes resultados seria
o fato de que quanto mais a inovagdo nacional ¢ impulsionada, mais o pais tende a se
desenvolver e tornar-se uma nagdo competitiva globalmente, ou seja, isto levaria ao seu
crescimento econdmico. Da mesma forma, as caracteristicas da cultura de um pais podem
direciona-lo a contextos de maior ou menor desenvolvimento economico.

Em termos académicos, este estudo visa contribuir com a expansdo de pesquisas
vinculadas ao crescimento econdmico por meio do PIB per capita e que analisem cultura e
inovagdo nacional em um mesmo conjunto de informagdes. E valido destacar que os paises
diferem em suas caracteristicas, ou seja, paises de alta renda diferenciam-se dos paises com
baixa renda nos tipos de atividades econdmicas. Nesta concepcao, sugere-se como estudos
futuros, a analise das diferencas existentes entre os paises em relacdo a inovagdo e cultura
nacional que podem prejudicar seu crescimento econdmico.

As limitagdes deste estudo voltam-se ao periodo de analise. Utilizou-se apenas os
dados mais recentes disponiveis nas bases coletadas (2017), quando um periodo de tempo
mais longo seria claramente desejavel. Pela indisponibilidade de alguns indicadores, uma
analise com base num periodo mais longo ndo foi possivel, porém, mesmo sem obter mais
dados ja foi possivel encontrar resultados significativos. Além disso, ressalta-se que apenas
trés bancos de dados foram consultados devido a convergéncia das informacdes.



A presente pesquisa permite concluir que ha influéncia das variaveis de inovagao e de
quatro das seis variaveis de cultura no PIB per capita dos paises analisados. As varidveis de
masculinidade e de evitacdo de incerteza ndo influenciarem, nesta investigacao, o PIB per
capita. Este resultado pode estar associado ao fato de que paises com alto grau de incerteza
resistem a mudangas e sdo altamente ligados a regras e burocracias. Acredita-se entdo, que
paises com alta evitagdo de incerteza acabam por ndo influenciar ao PIB per capita, tendo em
vista que, a alta burocratizagdo e a falta de incentivo a mudangas atreladas a inovagao podem
prejudicar o crescimento econdmico nacional. Da mesma forma, acredita-se que em paises
com alta masculinidade, a sociedade sofre por desigualdades de género, este fato pode causar
impactos negativos no crescimento econdmico pois acaba por ndo disponibilizar
oportunidades de desenvolvimento profissional para todos os cidadaos de forma igualitaria e
justa. Torna-se relevante que pesquisas futuras busquem adentrar de forma detalhada em quais
niveis das dimensdes de masculinidade e evitacdo de incerteza cada pais se encontra,
buscando relacionar este fato com possiveis mudangas no crescimento economico nacional.
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