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RESUMO

O objetivo deste trabalho ¢ identificar pontos comuns entre as proposi¢des de Paulo
Freire e do Humanismo Radical que contribuam para ampliacdo teodrica dos estudos
organizacionais. Em linhas especificas, buscamos correlacionar as teorias mencionadas e
inserir essa intersecdo nas lentes que analisam, compreendem e sugerem transformacdes para
as estruturas organizacionais. Diversos autores do campo dos estudos organizacionais
possuem pensamentos congruentes com Paulo Freire no que se refere a 6ticas de compreensdo
das relacdes instituidas nas e pelas organizacbes e que, ao mesmo tempo, definem suas
estruturas, 0 que nos permite tomar essa contribuicdo tedrica mitua como recurso epistémico
para se ampliar nossa ética de analise. Metodologicamente, o trabalho toma o formato de um
ensaio tedrico por utilizar recursos epistemoldgicos interdisciplinares numa l6gica
argumentativa com alto teor reflexivo e interpretativo. Elaboramos um arcabouco teérico que
amplia a reflexdo circunstancial e situacional sobre as organizagdes numa proposta de superacdo da
racionalidade instrumental para a racionalidade emancipatoria.



INTERSECC)ES ENTRE PAULO FREIRE E O HUMANISMO RADICAL:
INSERCOES TEORICAS NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

INTRODUCAO

Dentro do campo do pensamento social tradicional brasileiro, que revisita construgdes
tedricas de autores das primeiras décadas do século XX (WANDERLEY, 2018), recebem
destaque questbes relacionadas as problematicas de opressdo, liberdade e emancipacéao
(BASTOS, 2011).

Paulo Freire apresenta uma matriz epistemoldgica nesse Viés: a expressiva critica a
concepgdo de “educagdo bancaria” dirigiu-se ndo sO a escola burocratica, mas reviu pilares de
estruturas organizacionais que se fundamentam na prescricdo e reproducdo de modelos
alienadores que legitimam préaticas de dominacdo e exploracdo. Sua teoria norteia a emersdo
de consciéncias criticas libertadoras e emancipatdrias a partir de acdes dialogicamente
problematizadoras da realidade.

Toda a obra de Freire tem como pano de fundo um espirito que se insurge contra as
praticas mecanicistas que as organizac6es e a administracdo conservam, ndo promovendo uma
verdadeira humanizacéo de homens e mulheres (CARVALHO, 2009), como se néo lhes fosse
permitida a saida da subserviéncia para um estado de autorrealizacdo (FREIRE, 2011c).

O Humanismo Radical suscita 0 mesmo eixo problematizador: a constatacdo da
desumanizacdo do homem, a procura do entendimento dos processos e mecanismos desta
desumanizacdo e a investigacdo das vias concretas de superacdo atraves da praxis que liga
pensamento e acdo para a transformacao social (AKTOUF, 2001).

O objetivo deste trabalho é, portanto, identificar pontos comuns entre as teorias de
Paulo Freire e do Humanismo Radical que contribuam para ampliacdo teorica dos estudos
organizacionais. Buscamos, em linhas especificas, correlacionar as teorias mencionadas e
inserir essa intersecdo nas lentes que analisam, compreendem e sugerem transformacdes para
as estruturas organizacionais.

Na elaboracdo do referencial tedrico, observamos que existe, no campo dos estudos
organizacionais, autores com pensamentos congruentes com Paulo Freire no que se refere a
Oticas de compreensdo das relagfes instituidas nas e pelas organizacdes e que, a0 mesmo
tempo, definem suas estruturas, o que nos permite tomar essa contribuicdo tedrica mutua
como recurso epistémico para se ampliar nossa Otica de analise.

Metodologicamente, o trabalho constitui-se num ensaio tedrico: um estudo formal,
discursivo, de exposicao légica e reflexiva, que pode se valer de elementos interdisciplinares e
que possui alto grau de analise e de interpretacdo do objeto de estudo (SEVERINO, 1996;
MENEGHETT]I, 2011) que acreditamos ter sido encontrado na interlocucéo teorica elaborada.

Revisitaremos algumas concepcles e conceituais e descritivas das organizagdes que
podem ser questionadas ou confirmadas pelo Humanismo Radical em confluéncia com o
pensamento de Paulo Freire, aproximando-o do o campo das teorias organizacionais, e
utilizaremos essa complementaridade para ampliar a reflexdo sobre possibilidades de
transformacdo do homem e da sociedade que constituem as organizacfes e, a0 mesmo tempo,
por estas sdo constituidos.



O PENSAMENTO SOCIAL DE PAULO FREIRE

Nesta secdo exploraremos as proposicGes de Paulo Freire que enxergam além das
instituicdes educacionais isoladamente, mas as estruturas sociais em geral, relacionando suas
concepcdes com o que se produz sobre os estudos organizacionais.

Na década de 1960, Paulo Freire concretizou uma marcante experiéncia educacional
brasileira: alfabetizou cerca de trezentas pessoas em quarenta e cinco dias no nordeste;
chamando a atencdo do propoésito nacional-desenvolvimentista da politica populista da época.
Assim, o governo de Jodo Goulart langou o Programa Nacional de Alfabetizacéo e criou, para
coordena-lo, a Comissdo de Cultura Popular conferindo a presidéncia desta a Paulo Freire
(MORAES; MISOCZKY, 2012).

Seu método foi constituido, contudo, a partir da critica que fazia a “educacgdo
bancaria”, processo pelo qual o conhecimento, selecionado por classes e suas ideologias
dominantes, ¢ “depositado” nos alunos, que tém suas experiéncias de vida desvalorizadas e
suprimida a construcdo do seu préprio pensamento e criatividade. Em tal sistema, o mundo é
apresentado como algo dado a que os individuos devem se ajustar e 0 ensino seria um
treinamento para a formacdo de massas de trabalhadores alienados, o que manteria a
estratificacdo de classes sociais.

A educacdo bancéria torna-se um instrumento de controle com forte relacdo com a
esfera econdmica e politica, “cuja funcdo ultima € constituir as condi¢des ideologicas para a
manutencdo e reproducdo das relacdes capitalistas de producao, isto €, a criacdo de uma forca
de trabalho que se conformara passivamente aos ditames do capital e de suas instituigdes”
(GIROUX, 1999, p. 17). Valendo-se do mecanicismo, aniquila as possibilidades do pensar
autdnomo e construtivo como meio de recriagdo do mundo.

Tal critica representa, na opinido de Lima (2000, p. 34), “um dos mais violentos e
eloquentes ataques a organizacdo burocratica e a racionalidade técnico instrumental”.

Para Paulo Freire, a escolarizacdo deve acontecer concomitantemente a uma releitura
coletiva da realidade. A pedagogia do oprimido, denominagéo da sua proposta educativa, tem
que ser configurada com o povo e ndo para 0 povo, tornando a opressao e a exclusdo (e suas
causas) objeto de reflexdo como forma de engajamento na luta por libertagdo e recuperacéo de
sua humanidade.

Nesse contexto, € facilmente perceptivel que o pensamento de Paulo Freire ndo se
limitou a métodos pedagdgicos e tem implicacdes sociais e politicas, tornando-o um expoente
do pensamento social tradicional brasileiro.

Entretanto, a superacdo desse cenario por meio do didlogo, da unido, da organizacgéo e
da luta, isto é, os elementos apontados pelo tedrico como necessarios para uma praxis
libertadora (FREIRE, 2011b), que “implica na acdo ¢ na reflexdo dos homens sobre 0 mundo
para transformé-lo” (ibidem, p. 67), sdo timbrados como perigosos pelas (e para as) classes
dominantes, pois o0 mudo deixa de ser “fechado” e superam-se comportamentos passivos de
imersdo de consciéncias oprimidas.

Apontado, assim, como subversivo apds o golpe militar (1964), Paulo Freire foi para o
exilio e foi nesse contexto que foram produzidas as principais obras que fundamentaram a
pesquisa para a construcdo desta se¢do: Educacdo como Prética da Liberdade, em 1965, e
Pedagogia do Oprimido publicada no Brasil somente em 1974, apds ja ter sido traduzida para
o espanhol e para o inglés e ser publicada na Europa, Asia, Africa e América do Norte
(MORAES; MISOCZKY, 2012.).



Na elaboracdo da critica a concepgdo bancaria, Paulo Freire observou que as
organizagcOes atendem a interesses de grupos cujo poder emerge da fragilidade de outros
individuos, descricdo que vai ao encontro de alguns tedricos dos estudos organizacionais
revisitados nesta pesquisa, COMo veremos a seguir.

Hall (1984) apresenta consideracdes em comum com Paulo Freire ao descrever que
interesses de individuos permeiam as organizagdes criando uma ordem normativa com
fronteiras facilmente identificaveis, moldando as direcbes que as organizacdes tomam e,
assim, afetando diferencialmente os individuos.

Srour (1998) descreve que as organizacdes sdo planejadas de forma deliberada para
alcangar um determinado objetivo e sdo materializadas em unidades sociais portadoras de
necessidades e interesses proprios, com campos de forcas de trés dimensdes analiticas que se
imbricam: econdmicas, politicas e sociais — que demarcam, além de relac6es de dominéncia,
espacos internos com unidade produtiva, instancia politica e agéncia ideoldgica.

Em Freire (2011b) podemos ampliar a caracterizagdo da ordem normativa que define
fronteiras citada por Hall (op. cit.) e das dimensdes organizacionais por Srour (op. cit.),
tomando como contribuicdo sua colocacdo que a manipulacdo e a prescricdo séo os elementos
antidialdgicos basicos da mediacdo dominadora opressores-oprimidos. Essas atitudes
reveladas sob a forma de comandos niveladores e conformadores de condutas, descartam
potencialidades, tolhem criatividade e impedem a participacao coletiva na tomada de decisdes
criando consciéncias delimitadas, circunscritas. E “toda vez que se suprime a liberdade, fica o
homem um ser meramente ajustado ou acomodado” (FREIRE, 2011c, p. 42), abrindo espaco
para autoimagem distorcida de desvalia, inferioridade, também caracteristica da alienagéo.

Identificamos relagbes desse contexto de alienacdo também com Hall e Taylor (2003)
ao recordarem que as formas e procedimentos institucionais adotados pelas organizagoes
fornecem esquemas e modelos cognitivos que influenciam o comportamento dos individuos,
levando-os a uma interpretacdo padronizada da sociedade.

Essa padronizacdo de modelos é vista por Paulo Freire como uma acdo apassivadora e
retoma seu conceito de préaticas bancarias, depositarias, antes tdo destinadas a educacéo, mas,
como vemos, com possibilidade de aplica-las na analise das organizacGes, as quais, em sua
estrutura hierarquica, instrumentalizam, pela subordinagdo condicionada por relacfes de
poder e seus mecanismos reguladores de conduta, pessoas que se tornam mero recurso para
prossecucao dos objetivos institucionais.

O que Paulo Freire nos mostra € que, nessas formas que estruturam as relagbes
humanas, ndo existe comunicacgdo, existe prescricdo a comunicados que pretende suprimir
originalidades e imergir consciéncias nesse sistema e obstaculizar sua emersdo. Dai que estes
que nao tém voz sdo oprimidos por uma “ordem” de base espoliadora. Esta descricao se aplica
a alguns perfis que as organizacGes podem assumir e sdo citados por Morgan (1996): as
organizacOes vistas como maquinas acentuam sistemas de autoridade e controle; vistas como
organismos atuam em interacdo com o ambiente, mas ndo contemplam possibilidades de
desenvolvimento de acOes reflexivas e criticas. O perfil de organizagdo vista como um
sistema politico volta-se para o aspecto da divisdo do poder entre grupos, reforgado pelo perfil
de instrumento de dominacdo e controle social que considera que as acGes sdo racionais
apenas para um dos lados — a coalizdo dominante, com efeitos muitas vezes catastroficos
para outros grupos — os trabalhadores.

O que descrevemos até aqui € que as organizacdes sdo representagdes micro da
macroestrutura da sociedade que explora o trabalho em nome da racionalidade do sistema e as



pessoas acabam por ficarem alienantemente determinadas pelas estruturas adotadas pelas
organizagoes.

Paulo Freire nos traz o ato de denunciar a estrutura desumanizante e anunciar uma
estrutura humanizante (FREIRE, 1980), indicando que as relagdes que se d&o nas instituicoes
sdo processuais:

(...) implica pensar na concretude da realidade, implica denunciar como estamos
vivendo e anunciar como podemos viver. (...) Entretanto, reconhecer ndo basta,
é apenas uma parte. Posicionar-se diante desse reconhecimento, e agir por causa
dele, é o que faz do ser humano um sujeito histoérico (ibidem, p. 462).

O ponto inicial para tomarmos Paulo Freire como referencial que aponte novos
caminhos para novas préaticas é considerar que as organizacdes sdo, antes de tudo, as pessoas.
Os mesmos autores cujas contribuicbes citamos anteriormente destacam também que as
organizagfes sao uma coletividade que interage num ambiente dinamico de relacionamentos
(HALL, 1984), combinando agentes sociais e recursos em ac0es cooperativas estruturadas de
forma ordenada (SROUR, 1998).

Ampliando nosso referencial, Ranson, Hinnings e Greenwood (1980 apud COSTA;
SOUZA; FELL, 2012) enfocam a interacdo e comportamentos humanos de acdo continuada
como um dos pilares de onde emergem as estruturas organizacionais. Restrepo e Angulo
(1992) também conceituam organiza¢6es como unidades coletivas de acao.

Buscamos entdo em Paulo Freire um caminho que alcance meios de se construir
relacBes igualitarias nesse campo, atingindo a metafora que Morgan (1996) constroi ao
considerar a possibilidade de se visualizar as organiza¢cbes como um cérebro onde todos seus
componentes estabelecem suas “sinapses”: participando ativamente de sistemas € processos
com sua capacidade de aprendizado, mudangas e sugestdes de novas agdes. Em termos de
considerarmos a face cultural das organizacdes também citada pelo autor, requer que se
considere que a realidade carrega significados simbdlicos, superando uma configuracdo de
mundo apresentada como forma independente e separada dos individuos.

Freire (1961, p. 3) aponta que as organizagdes exigem “solucdes organicas™: a
renuncia a postura de objeto; o desenvolvimento de progressivo senso de capacidade e
responsabilidade para a construgdo de projetos autdbnomos de vida para a assuncao do ser
como sujeito.

“O homem ndo deve se naturalizar, deve humanizar o mundo. (...) Isto implica no
reconhecimento critico, na razdo da sua situacdo, para que, através de uma acao
transformadora que incida sobre ela, se instaure uma outra” (FREIRE, 2011c, p. 18).

E em Pedagogia do Oprimido que Paulo Freire (2011c) desenvolve e utiliza pela
primeira vez o sintagma inédito-viavel, “epistemologicamente empregado para expressar, com
enorme carga afetiva, cognitiva, politica, epistemoldgica, ética e ontoldgica, 0s projetos e 0s
atos da possibilidade humana” (ARAUJO FREIRE, 2008, p. 231).

“O inédito-viadvel se nutre da inconclusdo humana, mostra as possibilidades historicas,
informa que ndo ha reino do definitivo, do pronto e do acabado” (MISOCZKY; MOARES;
FLORES, 2009, p. 460) e depende, como salienta Freire (2011c), de conscientizagdo e
posicionamento diante da realidade, da percepc¢édo da possibilidade de transformar a realidade.

Na luta pela libertacdo, a realidade concreta ndo pode ser vista pelos individuos como
um “mundo fechado”, em que se gera, por dependéncia, o seu medo da liberdade, e do qual
n&o se possa sair, mas uma situacao que apenas os limita e que eles podem transformar.



A liberdade é uma condicdo indispensavel ao movimento emancipatério. Mas
ninguém se liberta sozinho, “os homens se libertam em comunhao” (FREIRE, 2011c, p. 29)
que se da através da acdo dialogica.

A liberdade das pessoas expressarem as suas ideias, 0 que pensam, por que pensam,
analisando as condigdes e circunstancias que as levam a tais pensamentos e percepcoes,
provoca a interacdo e a partilha de diferentes concepgdes que impulsionam um pensar critico-
problematizador que humaniza e atribui identidade a cada sujeito.

Passamos a ver, entdo, um outro recorte do pensamento de Paulo Freire: o projeto
emancipatério pautado na teoria da acdo dialdgica que tem como caracteristicas a unido, a
organizacdo, a co-laboracdo e a sintese cultural. (ibidem). A organizagdo dialdgica “ndo
impde, ndo maneja, ndo domestica”, age em °‘co-laboracdo’, em ‘corresponsabilidade”
(ibidem, p. 192-3).

Para o autor, o antidoto para a manipulacdo que conduz a alienacdo desumanizante é a
problematizacio da realidade e da propria manipulagio. E questionar criticamente os
objetivos, as causas e as consequéncias que permitem a reproducdo e manutencdo de praticas
sociais manipuladoras. Ele adverte, ainda, que ndo se trata de “depositar” um contetdo
revolucionario nos individuos. Isso seria desaderir o homem de uma realidade mitificada para
simplesmente aderi-lo a outra. O relevante é o exercicio co-elaborador da criticidade para
emersdo de consciéncias auténticas.

Chegamos assim, a proposta de sintese cultural da teoria dialogica: o equilibrio que
resolve a contradicdo entre a visdo de mundo da lideranca e dos demais, com enriquecimento
de ambos. Equilibrio que ndo nega a existéncia de diferentes visdes ou interesses, mas
conhece seus fundamentos e o aporte que um oferece ao outro. O que se nega € a invasao e
inversdo de uma viséo pela outra.

A transitividade da critica para a transformacédo é direcionada da seguinte forma:

“(...) pela substituicdo de explicagdes magicas por principios causais. Por
procurar testar os “achados” e se dispor sempre a revisdes. Por despir-se ao
maximo de preconceitos na analise dos problemas e, na sua apreenséo, esforcar-
se por evitar deformagdes. Por negar a transferéncia da responsabilidade. Pela
recusa a posicles quietistas. Por seguranca na argumentacdo. Pela pratica do
didlogo e ndo da polémica” (FREIRE, 2011b, p.60).

Para tanto, em outra obra, o proprio autor adverte que “falta uma posicdo mais
humanistica” (FREIRE, 1961, p.11).

Essa lacuna é o que estamos explorando neste trabalho trazendo a leitura e a proposta
que Paulo Freire faz sobre sociedade para o campo dos estudos organizacionais. O convite
que o autor faz para compreensdo critica das correlagdes causais e circunstanciais que
definem as relagdes humanas nas organizagdes abre espaco para que a interpretacéo seja feita,
nas sessdes a seguir, a luz do paradigma do humanismo radical.

INTERSEQOES ENTRE PAULO FREIRE E O HUMANISMO RADICAL
Autores como Vieira e Caldas (2006) e Paes de Paula (2008) mostram que 0s estudos

com base em teoria critica buscam identificar formas de exercicio do poder sobre o0s
individuos que causam dominacéo e alienagéo e o intuito dos estudos criticos € possibilitar a



emancipacdo das pessoas ao reconhecer as forcas que agem sobre elas, direcdo também
apontada por Freire (1980) na sua perspectiva de dentuncia-anuncio da realidade.

Revendo contribuicdes de Alvesson e Deetz (1999), Bispo (2010, p. 11) nos remete a
teoria da acdo dialégica de Paulo Freire ao ressaltar que o processo de emancipagdo na teoria
critica se da pela “agdo comunicativa interativa ¢ equilibrada”, na qual se constroem
interpretacdes e criacdo de sentido sobre o mundo vivido capazes de reconhecer forgas de
poder que promovem dominacdo, alienacao e sofrimento.

Segundo Morgan (1980), uma teoria de mudancas radicais pressupde que as relagdes
sociais sao condicionadas mais por pressdes contraditorias visando a transformacfes do que
por forcas de continuidade, 0 que nos permite considerar que a mudanga é possivel diante do
fato que as estruturas dessas relagdes ndo sédo estaticas.

O Humanismo Radical volta-se para a transcendéncia das forgas coercivas presentes
nos arranjos sociais que impdem restricdes ao desenvolvimento das pessoas. (BURREL E
MORGAN, 1979 apud ELIAS et al, 2014). O objetivo do Humanismo Radical € libertar os
individuos de fontes de dominacdo, alienacdo, exploracdo, opressdo e repressao, observando
criticamente a estrutura social existente com a intencdo de mudéa-la, carregando o mesmo
ideal de emancipacdo defendido por Paulo Freire.

O Humanismo Radical carrega uma compreensao da realidade convergente com a de
Paulo Freire de que ela é socialmente criada e sustentada por forca potencialmente
dominadora. O homem é dominado por uma superestrutura ideolégica com a qual esta em
interacdo e que dificulta a relacdo entre ele mesmo e sua verdadeira consciéncia. Mecanismos
de controle restringem potencialidades criadoras e transformadoras, inerentes a natureza
humana. Trata-se da alienacdo do homem impedindo seu pleno desenvolvimento.

Burrel e Morgan (idem apud DRAGO, 1992) apontam que h& quatro conceitos
fundamentais subjacentes na tradicdo intelectual do Humanismo Radical: totalidade,
alienacdo, consciéncia e critica. Essas quatro no¢Bes merecem atencdo especial para
orientacdo de toda andlise organizacional que se gueira critica e, portanto, dentro da tradicao
do Humanismo Radical.
¢ Totalidade: nocdo de que se deve compreender uma dada realidade social no seu todo. Essa
compreensdo do todo deve preceder a compreensao de seus elementos.

e Alienacdo: é o estado provocado pela logica da racionalidade instrumental no qual, em
certas totalidades, um entrave cognitivo é colocado entre a consciéncia do homem e 0 mundo
social objetivado, de forma que incorpore formas de pensamento e representacdo externa
dominante como se fosse sua propria consciéncia.

e Consciéncia: ¢ a forca que cria e sustenta o mundo social. E gerada internamente, mas
influenciada pelas formas que assume através do processo de objetivacdo do mundo e o
processo dialético entre 0 mundo (interno) subjetivo e o (externo) objetivo.

e Critica: foca a atencdo sobre a questdo da alienagdo do ser humano na sociedade industrial.

Encontramos em Paulo Freire um embasamento complementar para a analise dessas
dimensdes. Suas consideraces nos mostram que a reflexdo critica & o tnico modo pelo qual se
pode superar o estado de mero ajustamento a0 meio consequente da alienagdo. Uma outra
ponderacgdo importante do autor é que falta aos homens uma compreenséo critica da totalidade
em que estdo inseridos. A consciéncia oprimida pela alienacdo s6 lhes permite capitar
fragmentos da realidade, nos quais ndo reconhecem a amplitude das interacbes que a
constituem.



O Humanismo Radical tem fundamentos episteomoldgicos confluentes com Paulo
Freire: o paradigma em questdo concentra sua critica nos aspectos alienadores do trabalho
(AKTOUF, 2001; MUNCK; SOUZA, 2010) e se move em direcdo a superacdo de verdades
segregadoras historicamente institucionalizadas, a ruptura de relagcbes e modos estruturais de
dominag¢do, a “libertar o homem daquilo que o limita na agdo”. (MOZZATO;
GRZYBOVSKI, 2013, p. 508) com o desafio de “descobrir como as pessoas podem associar
pensamento e acao, constituindo a praxis como um meio para transcender sua alienagdo”
(MUNCK; SOUZA, op. cit., p. 99).

A préaxis da libertacdo tem dois momentos: a dendncia e o anuncio; uma luta
desconstrutiva contra o dado, e um momento de construgdo do novo (MISOCZKY,
MOARES; FLORES, 2009, p. 469).

Paulo Freire, (1980 e 2000) aponta, em sua teoria, 0 caminho buscado também pelo
Humanismo Radical: a dendncia-anuncio se da por meio da acdo dialdgica, pois esta carrega
as dimensdes de acdo e reflexdo de onde emerge a consciéncia critica que permite ao homem
se perceber como um agente de intervencdo no mundo onde deve “deixar suas marcas de
sujeito e ndo pegadas de puro objeto” (FREIRE, 2000, p. 119).

O autor ressalta que nessas préaticas ndo se permitem dicotomias:

N&o ha anuncio sem dendncia, assim como dendncia gera anuncio. Sem este, a
esperanca é impossivel. (...) Ndo h4 como falar em esperanga se 0s bragos se
cruzam e passivamente se espera. A espera sO tem sentido quando, cheios de
esperanca, lutamos para concretizar o futuro anunciado, que vai nascendo na
denuncia militante. (FREIRE, 20114, p. 59)

E ainda:
Se sacrificada a dimensédo da acdo, entdo, € verbalismo alienado e alienante, é
palavra oca da qual ndo se pode esperar a denincia do mundo, pois ndo ha
dendncia sem compromisso de transformagdo, nem este sem acglo. Se, pelo
contrario, enfatiza-se a a¢do em detrimento da reflexdo, é puro ativismo, acdo
pela acdo que, ao negar a reflexdo, nega também o didlogo (FREIRE, 2011b,
p.89).

A proposta do humanismo radical € encontrar uma nova abordagem para se ver e viver
no mundo, acreditando nas potencialidades humanas para tentar modifica-lo ativamente, ndo
s6 compreendé-lo. Consideramos possivel adotar, para isso, a problematizacdo freireana, que
leva os sujeitos a se voltarem dialogicamente para a realidade mediatizadora entre
objetividade e subjetividade num viés de emersdo de consciéncia desveladora da realidade e
capacidade criadora e transformadora das relagcdes entre 0 homem e o mundo.

Discutiremos a seguir algumas analises e insercdes praticas fundamentadas no
constructo tedrico elaborado do encontro entre pontos comuns e complementares das teorias
de Paulo Freire e do Humanismo Radical.

AMPLIANDO AS LENTES SOBRE AS ORGANIZACOES
Aktouf (2001) é convicto de que a administracdo deve sofrer uma renovacdo para a

adocdo de novos modelos, afirmando que € preciso levar em consideracdo as contribui¢es do
Humanismo Radical para compreender o que acontece com a administragdo € como novas



perspectivas podem ser abertas para a transformacdo do empregado passivo em um outro mais
ativo e cooperativo.

Misoczky, Moraes e Flores (2009, p. 449) entendem que “em uma conjuntura em que
o discurso gerencialista € dominante e se expande para todas as esferas da vida associada, é
importante construir conhecimento contra-hegeménico no proprio espaco em que o discurso
gerencialista é produzido e reproduzido”.

O maior obstaculo para a mudanca, segundo Aktouf e Holford (2008), é o
entendimento truncado da natureza humana, a concepc¢éo do ser humano no trabalho como um
instrumento de producdo, como um recurso rentabilizavel e controlavel.

Nesse cenario, o trabalhador se aliena vendendo sua forgca de trabalho, perde a
esséncia do trabalho como expressdo de um ato criativo, contribuindo com a desenvolvimento
e consolidagcdo de poténcias que lhe sdo exteriores, portanto, desumanizantes. Bases e
objetivos do sistema ndo tém seu sentido captado, sdo entregues prontas, em forma de
prescri¢do, por um grupo dominante que Ihes aplicam sua forma de interpretagdo. As pessoas
se moldam como meios em prol de fins produtivos e eficazes, como mais um recurso tomado
para a exequibilidade de um planejamento organizacional elaborado a custa de relacfes
desiguais de poder. Sobre o poder, Carvalho (2009, p. 442-443) afirma que este “parece
afigurar-se a um dispositivo essencial as relagbes humanas (...) um mecanismo regulador
imanente a prépria acdo de organizar”. Romper essa dicotomia é um dos desafios propostos
pelo Humanismo Radical.

Freire (2011b) nos descreve um outro exemplo materializado no cruzamento de forcas
dispares e antagbnicas: classes dominantes utilizam o argumento da representatividade para
manter o poder e evitar distorces. Compreendem a ameaca contida na possibilidade da
tomada de consciéncia por parte das massas. Criam mecanismos de falsa generosidade para
mascarar a permanéncia das desigualdades quando a verdadeira generosidade seria lutar pelo
desaparecimento dos processos diferenciadores. Préticas assistenciais se alongam em
assistencialistas fazendo de quem recebe a assisténcia um objeto passivo e assim roubam dos
seres humanos sua condigdo de responsabilidade pela construcdo social. O assistencialismo
ndo incentiva a decisdo, a participacdo, a recuperacdo da identidade e da autonomia, mas
concretiza a submissdo. Quando o que importaria seria ajudar o homem a ajudar-se, fazendo-o
agente da recuperacdo do seu papel no espago e no tempo.

Na consideracdo de Freire (2011c), esses tipos de estruturas aqui citadas néo
desenvolvem os individuos em si e para si e, portanto, ndo sdo desenvolvidas por definharem
identidades e consciéncias. Na percepcdo do autor, 0 que maximo que se alcanca é
modernizacdo se uma organizacdo nesses formatos consegue acompanhar processos
econdmicos e politicos vigentes.

A intencdo da orientacdo epistémica do Humanismo Radical é retirar 0 homem da
conformidade ao desinteresse e alheamento, da condigdo instrumental, da participacédo
silenciosa, passiva e subordinada.

Aktouf (2001) sinaliza que a medida que as organizacbes comecam a buscar
individuos proativos, capazes de fazer qualitativamente o que lhe é atribuido, os modelos de
gestdo autoritarios precisam ser revistos uma vez que o éxito dessa busca exige movimentos
de simetria, equidade, incentivo & autonomia e autodeterminagdo e a superagdo da concepcao
que, para 0 bom desempenho institucional, pessoas precisam ser coagidas e controladas, 0
que, para o Humanismo, é alcancado pelo encontro de diferentes formas de pensar que
constituem a acao coletiva.



Essas acOes confrontam-se com praticas ja arraigadas nas estruturas institucionais.
Consideramos que superar a limitacdo da acéo e potencialidade humana e alcancar a inclusdo
da “participacdo ativa, indagadora, reflexiva, consciente, construtiva e comprometida”
(CARVALHO, 2009) da totalidade dos sujeitos, como se interessam tanto o Humanismo
Radical como Paulo Freire, requer a interacdo humana em torno das praticas dialogicas de
proposta freireana.

Na teoria da acdo dialégica, 0 mecanicismo e 0 hierarquismo se pautam em praticas
antidialodgica e os sujeitos se relacionam como “conquistadores e conquistados”, sendo que o
primeiro objetifica o outro. Nas a¢des dialdgicas, 0s sujeitos passam a se encontrar em
posicdo de co-laboragdo. “O eu antidialogico, dominador, transforma o tu dominado,
conquistado, num mero isto. O eu dialdgico, pelo contrario, sabe que é exatamente o tu que o
constitui” (FREIRE, 2011c, p. 192).

Sob o ponto de vista radical e de Freire, o individuo precisa sair da condicdo de mero
espectador dos processos de que participa, mas também nédo é proprietario exclusivo destes;
uma vez que, consciente de seu papel, capta as contradi¢cdes das relacbes, mas ndo nega o
direito do outro, recordando-nos o principio freireano da sintese cultural:

“O homem radical, na sua op¢do, ndo nega o direito ao outro de optar. Ndo
pretende impor sua op¢do. Dialoga sobre ela. Estd convencido do seu acerto,
mas respeita no outro o direito de também julgar-se certo. Tentar convencer e
nao converter” (FREIRE 2011b, p. 58).

Uma busca de liberdade que titule novos dominadores ndo se constitui uma pratica
emancipatoria, nem revolucionéria, tampouco radical ou dial6gica (SILVA; MISOCZKY,
2008).

Isto nédo significa que a autoridade e lideranga devam ser extintas. Significa que “a
autoridade ndo pode ser autoritaria e a liberdade ndo pode ser licenciosa” (FREIRE, 2011c,
p.104), a hipertrofria de uma causa atrofia da outra (idem). O teorico considera, inclusive, que
“sem liderang¢a, sem disciplina, sem ordem, sem decisdo, sem objetivos, sem tarefas a cumprir
e contas a prestar, ndo ha organizacdo (humana) e, sem esta, se dilui a acdo revolucionaria”
(ibidem, p. 103, parénteses nosso). O relevante a se reconhecer nas instituicdes, campo de
interacdes humanas, é que a existéncia de liderancas ndo justifica 0 manejo opressor de
grupos humanos.

Para Carvalho (2009), o respeito pela condi¢cdo humana autbnoma e ativa perpassa
pela democracia. Assumir essa postura nas organizacOes inclui a dificil tarefa de abertura de
espaco para interacbes humanas co-laborativas e dialégicas num pensar dialético sobre a
relacdo entre teoria e a pratica da administracdo e as formagdes sociais em que estas se
realizam, entre aspectos culturais/cognitivos e aspectos da realidade econdmica e politica,
entre configuragdes (formas de controle e estrutura) e construgdes sociais.” (MISOCCZKY;
AMANTINO-DE-ANDRADE, 2005, p. 204)

Esse movimento em dire¢cdo a mais “humanitude” orienta a construgdo de um sistema
centrado na integridade, no desenvolvimento, na dignidade e na liberdade humana,
fundamentado no principio de que 0 homem ndo é um meio para chegar a um fim, mas ele €
“o portador do seu proprio fim, baseado ndo apenas na sua capacidade de a¢do individual, mas
também na sua capacidade de participagdo na historia” (FROMM, 1961, p. 147, apud
AKTOUF, 2001 e 2008).



Repensar as organizagdes com o aporte de Paulo Freire e do Humanismo Radical
implica considerar a intersubjetividade de relacdes de didlogos e de discurso criticos; implica
uma tomada de posicionamento critico para a intervengdo na realidade frente a relagdes e estruturas
sociais e politicas historicizadas a partir de uma racionalidade emancipatoria que se afirma na
capacidade do ser humano deliberar sobre as condi¢bes da sua propria existéncia e
materialidade da vida.

CONSIDERACOES FINAIS

As organizagdes operam imersas em um ambiente sécio-politico, cultural e cognitivo
maior, que influencia de forma objetiva e subjetiva suas escolhas e racionalidade. O discurso
gerencialista nas organizacOes € a representatividade e legitimacdo da ideologia hegemonica
vigente que aplicam mecanismos de coer¢do, controle e, em Ultima instancia, punicdo para a
imposicdo de prescricdes e normatizacBes que regulam o comportamento humano. As
estruturas organizacionais sdo pautadas em principios dominantes e seletivos fazendo-se,
assim, presentes o utilitarismo e a divisdo de grupos humanos pelo trabalho, uma ordem que
garanta a manutencdo de poderes, a evolucdo e a sobrevivéncia institucional, a supremacia da
unidade sobre os interesses e necessidades das partes e dos individuos e a negacdo e combate
de qualquer conflito.

Numa proposta onde a dialética é o fio condutor da analise da realidade, este trabalho
nos ofereceu elementos epistémicos para a construcdo de uma critica capaz de desnudas
crencas e padrfes institucionalizados como uma Unica forma possivel de materializacao das
relages nas organizagoes.

As proposicoes teoricas de Paulo Freire e do Humanismo Radical corroboraram entre
si para a elaboracdo de um referencial que oferece condi¢cbes e formas de se pensar
possibilidades de mudancas nas praticas que reflitam diretamente na reconstrucdo de sentidos
das relaces humanas e influenciam o papel que cada sujeito exerce no seu meio.

No arcabouco teoérico elaborado, a emersdao da consciéncia critica € 0 passo
fundamental para a compreensdo das teias que tecem as relagcdes que constituem a realidade
social e por ela sdo constituidas.

O diélogo, em Paulo Freire, favorece o pensar critico-problematizador sobre o
economismo, utilitarismo e instrumentalismo como determinantes da fragmentacdo do
trabalho, das relacdes de tempo e poder unilateral. A proposta paradigmatica elaborada, como
vimos, ndo é a extin¢do da representacdo da lideranca e autoridade, mas a superacao das
barreiras que elas, em tais condicdes, podem representar para 0 processo intersubjetivo da
acao comunicativa.

O diélogo proposto por Paulo Freire € o caminho a ser tomado para a promocgéo da
emancipacdo buscada pelo Humanismo Radical para que todos os individuos se tornem
protagonistas da dindmica das lutas e possibilidades de sua existéncia, sendo capazes de
exercer, com consciéncia e competéncia, sua participacdo cidadd comprometida com a
humanizacdo e enfrentando a realidade como sujeitos da praxis, da reflexdo e da acéo
verdadeiramente transformadora.

Acreditamos que este trabalho apresentou uma segmentacéo tedrica que qualifica o ser
humano como o agente dinamizador do mundo, onde, vivendo sua materialidade histérica e,
na medida que autbnomo , pode experimentar subjetivamente a capacidade de avaliar, ajuizar



intervir nos processos de elaboracdo da realidade. Ampliar as lentes da reflexdo revela
potencialidades de como o mundo pode funcionar. No campo da Administragdo, como as
organizagOes funcionam e podem se transformar.
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