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RESUMO

O objetivo deste artigo foi verificar o processo de institucionalizagdo de ambientes sustentaveis
por meio da analise bibliométrica de projetos voltados a sustentabilidade no ambito do IFMT.
A analise sera realizada a partir de trabalhos de servidores publicados no Workshop de ensino,
pesquisa, extensao e inovagdo do Instituto Federal de Mato Grosso — Workif, nos anos de 2014,
2015 e 2016, utilizando a bibliometria a fim de verificar, a partir das variaveis escolhidas para
pesquisa, o processo de institucionalizagdo de ambientes sustentaveis. A variaveis da pesquisa
passa pela conceituacao do tripé de sustentabilidade com base nos pilares ambientais, sociais €
econdmicos. O campo organizacao ¢ formado pela soma de esfor¢os individuais em prol da
coletividade como forma de reduzir as incertezas do ambiente. Nesse sentido, a
institucionalizacdo de ambiente sustentavel necessita da contribuicdo continua de todos os
envolvidos na organizacdo. Conclui-se a partir dos dados levantados pela bibliometria, que ha
uma busca por instituir espacos sustentaveis no IFMT, tendo em vista o crescente nlimero de
trabalhos apresentados sobre essa tematica.
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1. INTRODUCAO

Organizagdo e ambiente baseiam-se numa relagao dicotomica, no qual os estudos
apontam perspectivas diferentes e a0 mesmo tempo convergentes. Alguns estudos defendem
que, as pressdes que permeia o ambiente controlam as estruturas e agdes das organizagdes,
enquanto outros, trabalham com o argumento de que as organizagdes controlam o ambiente
(PFEFFER E SALANCIK, 1978; MCNEIL, 1983). A organizacao pode ser entendida como a
combinagdo de esforcos individuais tendo como objetivo realizar propositos coletivos enquanto
0 ambiente possui um conceito mais amplo, além dos limites da organizacao, envolvendo a
sociedade, as comunidades, empresas, ou seja, todo meio que influéncia ou faz parte das
organizagdes em si.

Nos estudos da administragdo, o ambiente nem sempre foi visto como algo importante
nas defini¢des estratégicas das organizagdes. As organizagdes eram vistas como sistema
fechado, mas a partir da década de 1960 o ambiente comeca a ganhar relevancia e a organizacao
passa a ser vista como sistema aberto, com processo continuo de trocas. (MORGAN, 1996)

Explorando um pouco o ambiente organizacional, os estudos apontam uma separagao
ou diferenciacdo entre ambiente técnico, aquele caracterizado pela busca de know-how
tecnologico e competicdo entre as organizagdes, € ambiente institucional caracterizado pela
busca da legitimidade social por meio da conformidade, normas e regras estabelecidas (SCOTT,
1992; SCOTT, 1995; MACHADO-DA-SILVA E FONSECA, 1996). Entender a constituigao
de ambientes sustentaveis passa pela premissa de compreender a importancia da teoria
institucional no estabelecimento desses ambientes. A criacdo de ambientes sustentaveis visa a
incorpora¢ao de agdes com base no tripé da sustentabilidade, oportunizando meios para se
estabelecer o social, econdmico € o ambiental.

Para atender aos objetivos expostos, do ponto de vista metodologico, trata-se de uma
revisdo sistematica da literatura a respeito da teoria institucional e sustentabilidade,
caracterizando-se como estudo exploratorio onde se busca proporcionar maior familiaridade
com o tema, a fim de torna-lo mais explicito. Envolve dentre outros: o levantamento
bibliografico (GIL, 2007) que consiste na fundamentagdo tedrica sobre a abordagem do tema
com vistas a elaboragdo de um quadro tedrico referencial, por meio de pesquisa bibliografica
utilizando como referéncia, material publicado, dentre outros, em periédicos (SIENA, 2007).



A pesquisa foi realizada com o levantamento de referéncias na base de dados do
Scholar Google com a utilizagdo do software Publish or Parish, utilizando como critério de
corte as referéncias com mais de duzentas citagdes e selecionando inicialmente seis artigos, a
partir dos quais, foram consultadas outras referéncias neles citadas. Para desenvolver o tema
proposto, este artigo estd estruturado com esta introducdo, com a revisao sistematica da
literatura, metodologia, apresentacdo e discussdo dos resultados e as consideracdes finais,
apresentadas a seguir.

2. REVISAO TEORICA

Nesta se¢dao sao apresentados os fundamentos tedricos que permitem a compreensao dos
conceitos de institucionalizagdo e sustentabilidade. O primeiro tdpico aborda os conceitos com
base na teoria institucional e no segundo tdpico sdo apresentados os estudos acerca da
sustentabilidade e ambientes sustentaveis.

Para explicar a Teoria Institucional este trabalho se fundamenta em MEYER; ROWAN,
1977, DIMAGGIO E POWELL, 1983; FLINGESTEIN, 2007; SCOTT, 1991; SCOTT, 1994;
SCOTT, 2004; SCOTT, 1995; MACHADO-DA-SILVA, 2010, MACHADO-DA-SILVA E
FONSECA, 1993; RAUD, 2007; RANOVETTER, 1985.

Para entendimento e conceituacao da sustentabilidade baseia-se em ELKINGTON,
1994; ALMEIDA, 2012; HART, 1995; OLIVEIRA CLARO et al, 2008; KLASSEN &
WHYBARK, 1999; HART e DOWELL, 2011; DONAIRE, 1999 e MEYER E ROWAN, 1977.

Tais autores nos dao a base para entender o processo de institucionaliza¢cdo de ambientes
sustentaveis. O topico a seguir, discute o processo de institucionaliza¢do nas organizagdes €
suas bases tedricas.

2.1. Institucionaliza¢cio de Ambientes Organizacionais

No contexto da teoria das organizagdes, alguns autores contestam o conceito
neoinstitucional na perspectiva funcionalista de Weber que preenche as organizacdes com a
burocracia como forma de padronizar ou mesmo simplificar a complexidade social causada
pelas relagdes humanas. No entanto, outros autores concebem a burocracia como forma de



legitimar suas agdes, condiciond-las ao ambiente institucional através de mitos e cerimonias
enraizadas (MEYER; ROWAN, 1977).

O campo organizacional pode ser compreendido como o contexto necessario para que o
conjunto de esfor¢os individuais e a racionalizacdo de incertezas levem a isonomia estrutural e
cultural da organizagcdo (DIMAGGIO E POWELL, 1983). O campo organizacional serve como
um ambiente de resposta das organizacdes. Sob a luz da teoria institucional, a defini¢ao de
campo organizacional ainda carece de estudos e defini¢des conceituais mais consolidadas, ja
que ainda se apresenta de forma diversas em diferentes conceituagdes (FLINGESTEIN, 2007;
SCOTT, 1991; SCOTT, 1994; MACHADO-DA-SILVA, 2010).

Numa perspectiva de grupos sociais, as organizagdes sdo compreendidas como conjunto
de regras ou normas institucionais a serem seguidas, enquanto o campo ¢ visto sob a perspectiva
das firmas que dominam, numa relagdo de poder. O espago social construido pelos atores
envolvidos na organizagdo, influenciam e sdo influenciados pela estrutura organizacional
existente (RAUD, 2007; SCOTT, 2004; FLINGESTEIN, 2007).

Assim, a expressdo organizacional na busca por legitimidade estaria no campo
organizacional, bem como a cultura, as crengas, 0s mitos e as cerimonias se encontrariam nos
grupos sociais organizados em redes (DIMAGGIO; POWELL, 1983; SCOTT, 2004;
FLINGESTEIN, 2007; RANOVETTER, 1985). O ambiente institucional s3o as regras formais
estabelecidas, as leis e as regulacdes que definem e estabelecem o mercado, os quais sofrem
influéncias das “ac¢des coletivas advindos das organizagdes que se fazem presentes no campo
organizacional” (FLINGESTEIN, 2007).

Os grupos sociais por sua vez, sao incorporados por regras informais advindas de suas
culturas e valores que os moldam enquanto individuos. A interagdo ou atuagao nas organizagdes
compele para que estes se adequem as regras € normas formais emanadas do ambiente
institucional.

Scott (1995) e Machado-da-Silva e Fonseca (1996) abordam o ambiente institucional
fazendo uma diferenciagdo entre ambiente técnico e ambiente institucional, que € o objeto deste
trabalho. O ambiente técnico € caracterizado pelos recursos, know-how e pela competicdo que
acontece dentro das organizacdes em busca da eficiéncia. Com relagdo ao ambiente
institucional, este caracteriza-se pela legitimacao social por meio de normas e regras que sao
socialmente reconhecidas (SCOTT, 1992). A teoria institucional trouxe uma perspectiva nova
ao campo organizacional sinalizando a importancia do ambiente social e cultural neste contexto
(SCOTT, 1995).

Sob este ponto de vista, Scott (1995) delineia o ambiente institucional apoiado em trés
bases: o regulativo, o normativo e o cognitivo. O primeiro pilar considerado por ele ¢ o
regulativo ou a instituicdo legalmente ratificada e constituida pelas leis, normas, puni¢des e



recompensas. O segundo pilar € o normativo, aquele moralmente governado e constituido por
valores e normas e por fim o pilar cognitivo que € o suporte cultural e os pressupostos basicos
que lhe dao legitimidade.

A teoria institucional retrata que a mudanga do ambiente institucional passa pelas
pressdes ambientais sofridas pela organizacdo e que estas podem ser classificadas como
mimética, coercitiva e normativa. De acordo com DiMaggio ¢ Powell (1983), as pressdes
estabelecidas sobre organizagdes seguem em direcao ao isomorfismo. No caso do isomorfismo
mimético, as pressdes derivam de ambientes incertos, onde o isomorfismo forga as
organizagdes a se modelarem conforme modelos de organizacdes tidas como bem sucedidas. O
isomorfismo coercitivo relaciona-se com as pressoes formais ou informagdes exercidas sobre
as organizagdes nas quais mantem alguma relagdo de dependéncia. E finalmente o isomorfismo
normativo que sao as pressoes exercidas sob as organizagdes por meio das exigéncias ou pela
busca moral de adequacao e legitimagao.

Os fundamentos da teoria institucional, na sua maioria, preocupam-se com a
investigacao das causas do processo de institucionaliza¢do nas organizagdes € nos processos
pelos quais ocorre a conformidade postuladas no ambiente institucional.

A institucionaliza¢do de ambientes sustentaveis se faz pela busca de legitimar as acdes
organizacionais a partir da criacdo da realidade social na interagdo com homem. De acordo com
Meyer e Rowan (1977) as organizacdes procuram sempre entrar em conformidade com seu
ambiente institucional, seja em maior ou menor grau, € por isso acabam moldando a sua préopria
estrutura formal ao ambiente fixado. Contudo, esse processo de amoldar-se, nem sempre €
harmonioso, muitas vezes geram conflitos no processo de mudanga. Ainda assim, os autores
afirmam que as organizagdes que conseguem se adaptar a uma estrutura formal mais adequada
ao seu ambiente institucional, obtém uma maior legitimacdo (MEYER E ROWAN, 1977).

Percebe-se com os estudos apresentados, que a relagdo entre organizacdo e o seu
ambiente acontece pela conformidade ou aceitacdo de normas e padrdes que surgem a partir da
interacdo de elementos ambientais. Na perspectiva institucionalista, as organizagdes se
desenvolvem com base nas orientagdes delimitadas e institucionalizadas na sociedade,
limitando a diversidade e fragilidade dos arranjos estruturais de um determinado campo
institucional (MACHADO-DA-SILVA E FONSECA, 1993).

Numa visao contemporanea e globalizada, as organizacdes definem suas prioridades
com base na competicao acirrada do mercado, direcionando suas praticas a modelos de
mercados globais ja consolidados. Neste caso, as mudangas ocorrem de maneira mais gradual,
diferentemente do isomorfismo coercitivo em que as mudangas devem ser rapidas e sempre em
busca de solucionar um problema especifico.



A intencdo deste trabalho ¢ ampliar a compreensdo sobre o processo de
institucionalizagdo de ambientes organizacionais sustentaveis por meio de andlise bibliométrica
dos projetos de sustentabilidade. Para tanto, faz-se necessario entender o conceito de
sustentabilidade e como tais conceitos sdo fundamentais para compreender a constitui¢ao de
ambientes sustentaveis.

2.2. Ambientes Sustentaveis

O termo sustentabilidade se faz cada vez mais presente no ambiente organizacional. A
defini¢dao de sustentabilidade mais conhecida ¢ a da Comissao Brundtland (WCED, 1987) a
qual relaciona-se com desenvolvimento sustentavel como forma de satisfazer as necessidades
presentes sem, contudo, comprometer as necessidades das geragdes futuras. Muitas sdao as
definigdes utilizadas para o termo ‘“‘sustentabilidade”, mas a dimensdo mais utilizada ¢ o
conceito do triple bottom line, o qual segundo Elkington (1994), ¢ entendido como o equilibrio
entre trés pilares: econdmico, ambiental e social.

De acordo com Almeida (2012) a dimensdo econdmica provéem das atividades formais
e informais com o fim de gerar renda para a organizagao e os individuos envolvidos; a dimensao
ambiental relaciona-se com os impactos que a atividade causa sobre o meio ambiente e a
utilizacao dos recursos naturais ¢ a dimensdo social relaciona-se com as qualidades inerentes
dos seres humanos, suas habilidades e experiéncia.

Segundo Hart (1995), os negocios do futuro estardo inevitavelmente delimitados e
relacionados com meio ambiente e a capacidade de vantagem competitiva das organizagdes
estardo relacionadas com a capacidade que as organizagdes terdo em estimular atividades que
sejam ambientalmente sustentaveis.

Os discursos de gestores acerca da sustentabilidade visam vincular praticas ambientais
gerenciais a uma imagem positiva para a organizagao. Em contraposicao, as pressoes exercidas
pela sociedade e por movimentos sociais resultam em novas leis e regulamentacdes, exigindo
que as organizagdes estejam sempre em constante evolu¢ao (OLIVEIRA CLARO et al, 2008).

As pesquisas vém demonstrando que a utilizacao de estratégias ambientais proativas
associadas ao desenvolvimento de processos estratégicos, ora no alinhamento organizacional
ou mesmo na forma de investimentos em tecnologias, levam a melhorias ambientais e melhores
capacidades competitivas de mercado (KLASSEN & WHYBARK, 1999).

Conforme Donaire (1999), as empresas precisam ter responsabilidade socioambiental
€, a0 assumirem essa postura, acabam alavancando a imagem institucional. Considera, portanto,



que o desenvolvimento sustentavel deve reconhecer e estabelecer este elo e agir para diminuir
os impactos ambientais, aumentando os beneficios econdmicos e garantindo dignidade e avango
social (HART e DOWELL, 2011).

A disseminagdo da sustentabilidade nas esferas organizacionais se d4 por meio da
gestdo organizacdo. A institucionalizacdo de ambientes sustentaveis relaciona-se com a forma
como as organizagdes se adaptam e promovem mudangas nos aspectos gerenciais em prol de
acOes sustentaveis (OLIVEIRA CLARO et al, 2008; MEYER E ROWAN, 1977).

3. METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica se faz por meio de uma revisao sistematica da literatura a
respeito da teoria institucional e sustentabilidade, caracterizando-se como estudo exploratorio
onde se busca proporcionar maior familiaridade com o tema, a fim de torna-lo mais explicito.
A pesquisa envolve o levantamento bibliografico (GIL, 2007) através da fundamentagao teorica
sobre a abordagem do tema, por meio de pesquisa bibliografica utilizando como referéncia
materiais publicados em periodicos, livros e documentos institucionais (SIENA, 2007). O
levantamento bibliografico dos periddicos foi realizado com a apuragdo de referéncias na base
de dados do Scholar Google com a utilizagao do software Publish or Parish, usando como
critério de corte as referéncias com mais de duzentas citagoes.

Para atingir os objetivos propostos, o levantamento de dados sera realizado com
utilizagdo de analise bibliométrica a fim de verificar a institucionalizacdo de um ambiente
sustentavel a partir da execu¢do de projetos baseados no pilar de sustentabilidade. Segundo
Tague-Sutckiffe traduzidas por Macias-Chapula (1998), pode-se definir bibliometria como
“[...] o estudo dos aspectos quantitativos da producgdo, disseminacdo e uso da informagao
registrada” (p. 134). Ainda de acordo com Tague-Sutckiffe, a bibliometria desenvolve padrdes
e modelos matematicos para medir esses processos, usando seus resultados para elaborar
previsoes e apoiar tomadas de decisdes (Macias-Chapula, 1998).

Ater-se-a nesta pesquisa a producao dos servidores do IFMT, resultado de projetos
executados, publicados e/ou apresentados no Workshop de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagao do Instituto Federal de Mato Grosso — Workif, nos anos de 2014, 2015 ¢ 2016. A
relacdo de trabalhos encontra-se disponivel no site oficial do evento que engloba os projetos e
produgdes de servidores de todos os campi.

Para tanto, foram definidas como varidveis de pesquisa as bases do tripé de
sustentabilidade, sendo priorizados os termos: sustentavel, sustentabilidade, desenvolvimento



sustentavel, desenvolvimento social, desenvolvimento econdmico e aspectos ambientais. A
organizagdo e tratamento bibliométrico dos dados coletados serd realizado com a utilizagao e
elaboracdo de graficos e tabelas pelo MS Excel.

A andlise dos dados foi realizada de acordo com as estatisticas levantadas a partir das
variaveis apresentadas, em trabalhos aceitos para apresentagcao ou publicagao nas edi¢coes 2014,
2015 e 2016 do Workif, procurando estabelecer uma analogia quanto aos indicios de
institucionalizagdo de ambientes sustentaveis. Tal andlise se justifica, tendo em vista que a
execucao de projetos e producdo cientifica acerca do tema reflete a legitima¢do de um ambiente
sustentavel.

Dessa forma, a pesquisa se caracteriza como método misto, com a utilizagdo do método
quantitativo para coleta e extracdo dos dados e abordagem qualitativa para andlise e discussao
dos mesmos. Com isso, € possivel estimar o grau de relevancia dado ao tema de sustentabilidade
nos trabalhos produzidos no ambito do IFMT.

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O Instituto Federal de Mato Grosso-IFMT foi criado em 24 de dezembro de 2008 pela lei
n°® 11.892, com natureza juridica de autarquia vinculada ao Ministério da Educagdo, possui
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. A
estrutura atual conta com quatorze campi, cinco campus avancado € a reitoria instalada na
capital do estado.

Entre as diversas comissdes de trabalho instituidas, o IFMT possui a Comissao Permanente
de Sustentabilidade estabelecida na sede da reitoria, mas com representantes dos diversos
campi, os quais replicam as acdes implementadas pela comissdao. Cada campus por sua vez,
possui autonomia para instituir comissdes locais de sustentabilidade, desenvolver acdes,
projetos e eventos voltados a tematica. Como acao ja realizada pela Comissao permanente, 0s
editais de financiamento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, langados pela reitoria aos
campi, ja preveem um quantitativo de vagas para selecdo de projetos voltados a
sustentabilidade, como forma de fomentar e incentivar as agdes sustentaveis no IFMT. Nao sao
muitos projetos financiados, dado as restricoes orcamentdrias existentes, mas o fato de
selecionar projetos por areas ja serve como incentivo a pratica sustentavel, saindo da esfera do
discurso.

Os topicos a seguir apresentam os resultados encontrados na pesquisa por meio da
bibliometria realizada na publicacdo dos projetos e producdes de servidores do IFMT no
Workshop de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo do Instituto Federal de Mato Grosso —
Workif/2016, bem como discussao dos resultados apresentados.

4.1.Analise bibliométrica de projetos de sustentabilidade instituidos nos IFMT



O Workshop de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo ¢ um evento promovido pelo
Instituto Federal de Mato Grosso desde 2010 que tem contribuido significativamente para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, ao atrair massivamente alunos, professores,
empresarios, da industria envolvida em pesquisa e desenvolvimento e o fomento da mudanca
cultural, resultando na alavancagem do empreendedorismo, um dos motores da inovagao.

A receita de sucesso do WORKIF tem sido a integracdo e disseminacao de
conhecimentos nas 4reas de ensino, pesquisa, extensdo e inovag¢do, com énfase no
empreendedorismo e desenvolvimento regional.

De carater multidisciplinar, o evento engloba entre outras atragdes, a apresentacdo e
publicacao dos trabalhos e projetos desenvolvidos nos diversos campi do IFMT ao longo do
ano, como forma de destacar e dar visibilidade as acdes implementadas. Em 2016, o evento
teve participagdo de mais de quatro mil pessoas que visitaram o Centro de Eventos do Pantanal,
além de 416 trabalhos internos inscritos, dos quais 300 trabalhos foram selecionados para
apresentacao e/ou publicagcdo nos anais do evento. Em 2015 também foram selecionados 300
trabalhos e em 2014 foram selecionados 280 trabalhos.

Nesta perspectiva, ao realizar a extracdo de dados nos anos 2014 a 2016 por meio da
bibliometria, observou-se os seguintes dados quanto a utilizacdo dos termos das varidveis
selecionadas para pesquisa:

Tabela 1 — Variaveis de pesquisa

Variavel Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016
Sustentavel/ Sustentabilidade 26 29 29
Desenvolvimento sustentavel 0 0 0
Desenvolvimento social e econdmico | 2 7 7
Aspectos ambientais 12 26 20
Total 40 62 56

Fonte: Elaborado pelo autor
Base de dados: Anais da publicado no Workif 2014/2015/2016

Observa-se que o numero de trabalhos selecionados ndo oscilou muito entre os trés anos,
no entanto houve um acréscimo no nimero de trabalhos relacionados com a sustentabilidade
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no ano 2015. Nao ¢ uma explicagdo explicita tal fato, haja vista que as chamadas para submissao
de trabalhos ocorreram de forma igualitaria. Tal fato pode ser justificado pela preferéncia dos
pesquisadores/servidores no referido ano. Também ndo foi observado, no ambito das
submissdes para o evento, nenhum chamamento especial da comissdo permanente de
sustentabilidade para o desenvolvimento de trabalhos voltados a essa tematica.

Grifico 1 — Comparativo das variaveis

Sustentavel Sustentavel Sustentavel
senvolvimento sustentavel M Desenvolvimento sustentavel B Desenvolvimento sustentavel

Desenvolvimento social e Jesenvolvimento social e

lico

B Aspectos ambientais spectos ambientais spectos ambientais

Fonte: Elaborado pelo autor
Base de dados: Anais da publicado no Workif 2014/2015/2016

Os dados apresentados no grafico 1 demonstram com mais clareza a énfase na utilizagao
do termo sustentavel ou sustentabilidade, o que implica dizer que os pesquisadores estao atentos
as discussdes acerca do tema, principalmente quando verificamos que o termo desenvolvimento
sustentavel ndo foi utilizado em nenhum momento. As perspectivas ou preocupagdes
ambientais também tiveram grande relevancia nos trabalhos apresentados, mas na maioria das
vezes ndo ha a integracdo dos aspectos ambientais com os aspectos sociais € econdmicos que
permeia a tematica da sustentabilidade, numa dimensdo de equilibrio entre esses pilares
(ELKINGTON, 1994). O termo desenvolvimento social ou desenvolvimento econdmico
também foi encontrado na pesquisa e em alguns trabalhos, o desenvolvimento sai da perspectiva
econOmico para ser trabalhado na perspectiva sustentavel.
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Estabelecendo uma relagcdo com o quantitativo de trabalhos inscritos, percebe-se que
maioria estdo vinculados a outras dareas do conhecimento, mesmo concebendo a
sustentabilidade como tematica interdisciplinar.

Grafico 2 -Comparativo total com trabalhos de outros com trabalhos vinculados a
sustentabilidade

2014 2015 2016

M Sustentabilidade M Sustentabilidade M Sustentabilidade

m Outras areas m Outras areas m Outras areas

Fonte: Elaborado pelo autor
Base de dados: Anais da publicado no Workif 2014/2015/2016

Apesar da importancia da sustentabilidade para o suporte de nossa geracdo e das
geragoes futuras e considerando todo um aparato de leis e normas que buscam institucionalizar
politicas sustentaveis, principalmente no dambito da administragdo publica, o que se observa nas
pesquisas realizadas ¢ que a pratica ainda esta muito aquém da realidade a ser vivenciado. As
acoes sustentaveis sao continuas e fortalece-las ¢ um desafio, no qual este projeto tem se voltado

5. CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizacao deste trabalho, conclui-se que fortalecer as acdes de gestdo ambiental
¢ de fundamental importancia para seguir os principios da sustentabilidade e favorecer a
discussdo sobre as questdes socioambiental dentro das instituigdes.

Os trabalhos analisados demonstram que o IFMT tem fomentado a institucionaliza¢ao
de espacos sustentaveis, principalmente no que tange a disseminacdo de conhecimentos acerca
da sustentabilidade, visando ndo somente os aspectos ambientais, mas também sociais e
econdmicos envolvidos no processo.



Uma pesquisa mais detalhada com foco na andlise do discurso e do contetdo
apresentado nos trabalhos dara uma dimensao maior de como estdo sendo executadas as a¢des
de sustentabilidade no IFMT. No entanto, o levantamento realizado, serve de base para
compreender a importancia da tematica, além do prevé as legislacoes, e verificar a relevancia
das agdes organizacionais para incrementar o desenvolvimento de ambientes sustentaveis

Por fim destaca-se a contribuicdo continua de todos os servidores envolvidos no
processo, na implantagdo de agdes como programas de Educagao Sustentavel direcionado a
comunidade interna e externa do IFMT. Com a percep¢do de que com a educagdo e agdes
sustentaveis, habitos, atitudes e agdes serdo modificados, levando a comunidade a refletir sobre
o papel que cada individuo exerce sobre a coletividade.
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