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RESUMO

Gestao de custos ¢ uma importante ferramenta na tomada de decisdes nas sociedades
empresarias. As micro € pequenas empresas tém grande relevancia para a economia brasileira,
mas na maioria das vezes essas empresas nao se utilizam de ferramentas gerencias. Nesse
sentido, o objetivo deste estudo foi analisar quais os aspectos que devem ser observados para
a formagdo do preco de venda com base nos custos de uma industria de producao artesanal no
ramo alimenticio. No mix de produtos vendidos no estabelecimento foram selecionados para
calcular o preco de venda de trés produtos mais comercializados por suas especiarias:
lombinho de porco ao molho de jabuticaba com salada de berinjela e pao arabe, doce de jil6 e
doce de mamaxi. A coleta de dados realizada foi por meio de notas fiscais, planilhas, e site de
pesquisa de preco, observacdo participante no processo de confec¢do dos respectivos
alimentos, a fim de conhecer a composi¢do dos mesmos, bem como para levantamento de
informacdes sobre o tempo de preparagdao de cada receita e outras que se faziam importantes.
Os resultados obtidos demonstraram a apuracdo do custo efetivamente incorrido na
preparagdo dos respectivos alimentos, o que possibilitard a gestora a expectativa de obter uma
margem de contribuicdo mais precisa e mais real no célculo do preco dos seus produtos, na
tentativa de obter uma maior lucratividade na venda dos produtos comercializados pela
sociedade empresaria.

Palavras-chave: Contabilidade Custos, Pre¢o de venda, Mix de produtos, Custos Direto.



1 INTRODUCAO

A origem da contabilidade de custos ¢ uma das ramificacdes da contabilidade que
procura dar apoio as decisdes gerenciais no que diz respeito ao custeamento de produtos e
consequente apuragdo de resultados. A contabilidade de custos teve inicio da Idade Média,
conhecida como a era dos proletariados. (SILVA, 2015).

A Contabilidade de Custos fundamenta-se nas técnicas, métodos e os procedimentos
usados na apreensao, classificagdo e avaliacdo das mutacdes patrimoniais que acontecem no
ciclo operacional interno das entidades, com alcance a correta determinagdo dos agregados de
valores, a bens ou servigos produzidos e as fungdes desempenhadas na entidade durante um
periodo de tempo determinado (KOLIVER, 2010).

No que diz respeito a funcao administrativa de controle, a fungcdo da Contabilidade de
Custos ¢ fornecer informagdes para o estabelecimento de padrdes, orcamentos ou previsoes e,
a seguir, acompanhar o efetivamente acontecido com os valores previstos (VICECONTI;
NEVES, 2013). Por isso, é importante que as organizagdes tenham um processo de gestao
organizacional eficiente e eficaz. Conhecer a necessidade minima a ser comercializada no seu
dia a dia pode ser um dos meios importantes para que a empresa estabeleca seus pontos de
equilibrio, monitorando se o que foi proposto esta sendo realizado, garantindo, assim, o
sucesso do empreendimento.

Diante das constantes e rdpidas mudangas no ambiente de negdcios, exige-se cada vez
mais das sociedades empresarias uma maior capacitagdo gerencial, diferenciais competitivos,
controle e aperfeicoamento de suas técnicas de planejamento, tendo em vista a necessidade de
tomada de decisdes rapidas e precisas e de excelente qualidade que lhe assegurem a obtengao
de seus objetivos de continuidade e lucratividade. E com isso ver a necessidade de manter no
mercado. E preciso fazer um padrio de competitividade com seus concorrentes em relagdo
aos produtos fabricados para se manter neste mercado, no qual ¢ muito competitivo.

Neste contexto, Ribeiro (2013) diz que para fixar o preco de venda de um produto , ¢
preciso saber o custo de fabricacdo do referido produto, as despesas que serdo geradas pela
venda do respectivo produto, o0 montante das despesas necessarias para administrar e financiar
e a margem de lucro desejada. Com as diversas formas de elaborar pre¢o para venda, os
administradores necessitam adotar um adequado método de formacao de preco, para obter um
melhor resultado potencializando sua lucratividade.

Contudo, muitos gestores ndo t€ém informagdes soélidas sobre o custo dos seus produtos
comercializados e sobre o mercado em que atuam, tendo dificuldade na hora de definir o
preco de venda. E com isso eles tentam reduzir os custos e despesas e aumentar a margem de
contribui¢do e a lucratividade, mas nem sempre isso acontece pelo fato deles ndo saberem
calcular o custo de seus produtos e trabalharem com a margem de contribui¢do errada. Os
gestores tém o proposito de ter um bom retorno sobre os seus investimentos € com isso
proporcionar o crescimento e desenvolvimento do seu negocio. Mediante o exposto
questiona-se: quais os aspectos que devem ser observados para calculo de custos na formagao
do preco de venda de uma industria de producao artesanal no ramo alimenticio?

Este estudo justifica-se pela importancia em pesquisar se hd necessidade de um
método de custeio para definir o preco de venda dos produtos feitos artesanalmente, em um
restaurante turco, visando com o resultado auxiliar os gestores com a precisao do preco de
venda, podendo assim chegar a uma segura margem de contribuigao.

Além da possibilidade de proporcionar um ganho pratico para os gestores, apresenta
com evitar os desperdicios e possiveis perdas dos produtos que possam afetar a sua
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lucratividade, analisar a viabilidade econdmica de manter ou retirar o produto do seu mix de
vendas. Por meio da aplicacdo dos critérios de formagdo de prego, se formard o preco de
venda comparativo, dando possibilidade para que o administrador da sociedade empresaria
tome suas deliberacdes gerenciais com maior seguranga.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Contabilidade de Custos e suas classificacoes

A contabilidade de custos surgiu da contabilidade financeira. E com a Revolugao
Industrial, no século XVIII, apareceu uma nova fase, caracterizada pelo sistema fabril, que foi
implantada, inicialmente nas manufaturas/indastrias com a finalidade de definir o preco de
venda ao consumidor, apos foi aprimorada visando aumentar a concorréncia entre as empresas
(SILVA, 2015).

Constitui-se na parte do sistema contdbil que se destina as informagdes para os
usuarios internos da entidade pois aposta em ser abrangente e concisa, ajustando-se
constantemente para se adequar as mudangas tecnologicas, mudancas nas necessidades dos
gestores e novas abordagens das outras dreas funcionais dos negdcios. Também ¢ aplicavel as
organizagdes que nao objetivam o lucro, pois elas precisam, assim como as demais, gerenciar
o uso dos recursos de maneira otimizada para chegar em seus objetivos (FREZATTI, 2007).

Para Figueiredo e Caggiano (1997), custos sdo essencialmente medidas monetérias dos
sacrificios com que a organizacao tem de arcar para alcangar seus objetivos. J4 Martins (2009)
conceitua custo de forma mais operacional, sendo considerado como o montante empregado
na producdo de bens ou servigos e reconhecido contabilmente no ato de sua utilizagdao. Os
dados originados pelos sistemas de custeio sdo de importancia para a avaliagdo dos processos
produtivos, pois desempenham importante papel nas decisdes gerencias (FIGUEIREDO;
CAGGIANO, 1997).

Fontoura (2013) diz, que a classificagao quanto a apropriacao refere -se a forma de
identificar, alocar os custos aos produtos e mostra no quadro a seguir como ¢ feita esta
classificacao.

Figura 1- Classificacio dos custos

Custo Fixo Custo Indireto Custo Variavel Custo Direto

L

Dificil identificacio - Dificil idenltificatl;ﬁn = i dentificacs Facil i?entiiicagﬁ?c -
uso de rateios s acil identificagao normalmente custos
custos fixos variaveis

PRODUTOS E SERVICOS

Fonte: (FONTOURA, 2013).



Custos diretos sao aqueles facilmente relacionados com as unidades de alocacao de
custos (processos, produtos, clientes, etc.). Também s3o consideradas como exemplos de
custos diretos, para Bornia (2010), a mao de obra direta e a matéria-prima. Por outro lado, os
custos indiretos ndo apresentam condi¢des de uma medida pratica, e qualquer tentativa de
alocacao tem de ser feita de modo estimado e, muitas vezes, arbitrario (como o aluguel, a
supervisao, as chefias, etc.) com relagao aos produtos (MARTINS, 2009).

De maneira sucinta, Viceconti ¢ Neves (2013) conceituam custos indiretos como
aqueles que dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem apropriados em
diferentes produtos, portanto sdo os custos que sO sdo apropriados de forma indireta aos
produtos. O parametro empregado para as estimativas ¢ chamado de base ou critério de rateio.
Sao exemplos, conforme os autores: a depreciacdo de equipamentos da fabrica (quando estes
sdo utilizados na fabricagdo de mais de um produto), os gastos com limpeza da fabrica, os
saldrios dos chefes de supervisdo de equipes de producdo, o aluguel da fabrica e a energia
elétrica, que ndo podem ser associados aos produtos.

Os custos fixos sdo aqueles que independem do nivel de atividade da empresa no curto
prazo, ou seja, ndo variam com a alteracao no volume de produ¢@o, como o salario do gerente,
por exemplo (BORNIA, 2010). Os custos fixos sdo outra classificacdo de custos em que sdo
denominados aqueles necessarios para manter a estrutura de uma empresa como base para
realizar suas operacdes (MEGLIORINI, 2001).

“Custos fixos sdo aqueles que tendem a permanecer num determinado nivel, entre
certos limites no uso da capacidade instalada da entidade” (KOLIVER, 2010, p. 67). Em
contrapartida, os custos varidveis, conforme Bornia (2010), estdo profundamente relacionados
com a produgao, isto €, crescem com o avango do nivel de atividade da empresa, tais como os
custos de matéria-prima.

Segundo Megliorini (2001), podem ser chamados de custos variaveis aqueles
decorrentes das atividades de producao que oscilam (variam) quando ha aumento ou redugao
no nivel de produgdo. Os custos varidveis também sdo classificados por Wernke (2005) como
os gastos realizados que estejam proporcionalmente relacionados com o volume de producao,
de modo que quanto maior for o volume de producgdo, maiores serdo os custos varidveis totais
do periodo.

2.2 Formacio do preco de venda com base nos custos

Todos os produtos ou servigos que sao comercializados devem passar por um processo
de precificacdo, que ¢ um dos problemas mais delicados das organizagdes, ainda mais com a
competitividade do mundo de hoje. Em fun¢do disto, quando realizada de forma correta, a
precificagdo torna-se uma importante alavanca de fomento ao crescimento com lucratividade
e para o alcance das metas estratégicas do negdcio (SANTOS, 2015).

O conceito de preco de venda vem de fora para dentro da empresa, constituindo-se a
margem de contribui¢do no diferencial entre ele e o custo variavel incorrido para gerar e
comercializar o produto, mercadoria ou servico (COGAN, 2013).

Para classificar preco de venda Cogan (2013) diz para ser estabelecida uma
determina¢do da demanda prevista para o mercado. Em consequéncia disso, a analise das
margens de contribuicao oferece a op¢ao de maior rentabilidade.

No conceito de Santos (2012), preco de venda ¢ a arte que consiste em conhecer os
custos marginais de cada produto ou servico, de certa forma identificdvel com cada unidade
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vendida e saber o custo para manter a fabrica € o comercio em funcionamento. E o preco de
venda de um produto ou servico ¢ derivado da somatdria do custo marginal + lucro marginal.

Alguns custos para formagao de preco que se teve atentar sdo: os custos indiretos;
folha de pagamento (que estd composto com mao-de-obra direita e indireta); despesa de venda
e administrativa e o custo propriamente dito. E para formulacao de prego de venda, Bernardi
(2013) conceitua que na formagdo do preco temos que repassar aumentos de custos e
despesas, mas corrigir a inflagdo interna e ver o qual seria o preco real e justo a ser cobrado
daquele produto, sempre olhando os aspectos financeiros e mercadolégicos, e estudar a
melhor forma de operar com este produto.

Silva (2015) diz que os custos para formacdo de preco de venda se da pelo custos
indiretos, custos diretos, despesas operacionais, adicionando a sua margem de lucro e os
impostos sobre venda.

Existem algumas estratégias para formagdo de preco, podemos analisar por meio
distintos ou varidveis, onde os precos serdo aplicados a diferentes compradores, mas
utilizando o mesmo produto. Podemos citar como estratégia, o desconto em um segundo
mercado que se consiste na venda de uma marca a um preco num mercado-alvo principal, ¢ a
um prego reduzido num segundo segmento de mercado. Isso habitualmente envolve excesso
de inventario (COGAN, 2013).

Segundo Bernardi (2013), pode-se definir o preco pelos seguintes fatores estratégicos:
definir por segmentacdo ou posicionamento; por objetos de prego; analisando as condigdes
internas e externas e pelo método de formacao de prego.

Pode-se ser estratégicas de preco de venda possiveis, levando-se em conta as
perspectivas, a acessibilidade ¢ a sensibilidade aos precos, bem como a utilidade e valor
relativo dos beneficios ofertados, e com estratégicas de prego, podem ser: o prego em niveis
superiores ou inferiores; prego base no ciclo de vida do produto e/ou baseado na curva de
experiéncia; precos médios, com todos os riscos inerentes de segmentagdo, clientes; precos
para pacotes como escolha, tendo produtos e servicos complementares € pregos
personalizados, de acordo com o historico de seus clientes; precos de momento de consumo e
experiéncia (BERNARDI, 2013).

Martins (2010) determina que além do custo do produto para fazer a estratégia de
custos, ¢ preciso saber o grau de demanda, os pregos de produtos dos adversarios, os precos
de produtos substitutos, a estratégia de marketing da empresa entre as demais outras coisas, €
tudo isso vai depender do tipo de mercado em que a sociedade atua, e que atualmente existe
um mercado muito favoravel para as commodities.

Existem trés métodos de formag¢ao de preco o primeiro baseado pelo custo pleno que
se consiste em aplicar todos os custos do produto acrescido da sua margem de contribuicdo. Ja
o método baseado pelo custo marginal visa quando um prego for cotado superior aos seus
custos variaveis ele terd uma margem de contribuicdo que servird de apoio para ajudar a
cobrir os seus custos fixos e o lucro. E por fim o método baseado no retorno sobre o capital
investido ¢ quando a sociedade esta preocupada que a sua margem de lucratividade garanta
um retorno sobre o capital invertido (COGAN, 2013).

Outro método de formagao de preco ¢ o mark-up, um método simples e elementar que
tem como base a estrutura de custos e despesas e do lucro desejado, aplica-se um fator,
marcador ou multiplicador, formando-se o prego. E com isso, o prego cobrira todos os custos,
despesas, impostos e tera como restante o lucro das vendas desejado (BERNARDI, 2013).



Martins (2010) conceitua que o mark-up, como o custo que se agrega a uma margem
de contribuicdo, e que ela deve ser estimada para cobrir os gastos ndo incluidos no custo
naquele produto fabricado, como os tributos e comissdes incidentes sobre o prego € o lucro
desejado pelos gestores da sociedade.

2.3 Analise de Custo, Volume e Lucro (CVL)

A andlise de custo, volume e lucro (CVL) vem sendo adotada por inimeras empresas
para avaliar e simular os seus resultados com base na escolha de determinada op¢do em
detrimento de outra. Segundo Silva (2009), o relacionamento entre o custo € o volume das
saidas auxilia os gestores nas estratégias de preco e também do melhor mix de vendas.

Horngren, Foster e Datar (2000) destacam que a analise de custo, volume e lucro ¢
uma das mais bdsicas ferramentas de avaliagdo utilizadas pelos gerentes. Essa anélise examina
o comportamento das receitas ¢ dos custos totais, os resultados das operagdes decorrentes de
mudangas ocorridas nos niveis de saida (vendas), o prego de venda, os custos variaveis por
unidade ou os custos fixos. Em geral, os administradores a utilizam como ferramenta para
ajuda-los a responderem questdes que envolvam expectativas quanto ao que acontecera com o
lucro em fun¢do de modifica¢des nos precos de venda, nos custos e no volume vendido.

Para se aplicar a Analise CVL, ¢ importante conhecer alguns conceitos como: margem
de contribui¢do, ponto de equilibrio e margem de seguranca. Segundo Martins (2009),
margem de contribuicdo nada mais ¢ que a diferenca entre o prego de venda e o custo variavel
unitario do produto, percebendo-se, assim, sua relagdo com o custeio variavel, o método de
custeio que apropria apenas os custos diretamente associados, sem erros, aos produtos.

Viceconti ¢ Neves (2013) complementam ao mencionarem que a margem de
contribuicdo unitdria indica o quanto a venda adicional de determinado produto produzido
auxilia a organizacdo a abater de seus custos fixos, logo, se um produto apresenta uma
margem maior que outro, € caso a empresa ndo possua nenhum limitador de producao, tal
produto deve ter sua produgdo priorizada, ja que ele alavanca os resultados da empresa. A
margem de contribui¢do unitaria sera encontrada aplicando-se a seguinte formula:

Margem de Contribui¢do = Preco de Venda — (Custos varidveis + Despesas varidveis) (1)

O ponto de equilibrio ¢ o momento em que a sociedade empresdria atinge seu
equilibrio monetario, ou seja, ndo tem um lucro, porém também ndo manifesta um prejuizo.
Wernke (2005) explica que, na mensuragdo do ponto de equilibrio, a quantidade de unidades
alienadas tem de ser suficiente para que a sociedade empresaria ndo gere lucro nem prejuizo.

Berti (2009) corrobora esse pensamento ao afirmar que o ponto de equilibrio € o
periodo em que o resultado operacional da empresa ¢ nulo, portanto a receita total tem valor
igual a soma total dos custos e despesas. O ponto de equilibrio pode ser estruturado conforme
a necessidade dos usudrios. Neste estudo iremos abordar trés tipos de ponto de equilibrio: o
contabil, o financeiro e o econdmico.



2.3.1 Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) e Ponto de
Equilibrio Economico (PEE)

Segundo Silva (2009), o ponto de equilibrio contabil (PEC) serd obtido quando o
volume (monetario ou fisico) for o suficiente para cobrir todos os custos ¢ despesas fixas
(margem de contribui¢do), ou seja, o ponto em que nao ha lucro e nem prejuizo contabil, em
que a Receita Total ¢ igual ao Custo Total.

Wernke (2005) menciona em sua obra que o ponto de equilibrio contabil pode ser
utilizado para determinar a quantidade necessaria em unidades ou valor monetario. Na
primeira (unidades), iremos dividir os custos fixos pela margem de contribui¢do unitaria.

Para Silva (2009), o ponto de equilibrio financeiro (PEF) ¢ representado pelo volume
de vendas necessarias para que a empresa possa fazer frente a seus compromissos
(desembolsos) financeiros.

Segundo Martins (2009), esse método demonstra o quanto ¢ necessario ser vendido
para que ndo ocorra o comprometimento das finangas da empresa, proporcionando aos
usuarios das informagdes uma visdo da situagdo em que se encontra a empresa. Para a
realizagdo do calculo, ¢ necessario que se extraia do custo fixo o valor referente a
depreciagdo, pois ndo se gerou um desembolso de caixa, e se incluam as obrigagdes que
deverao ser quitadas no periodo analisado.

Para Wernke (2005), utiliza-se a teoria do ponto de equilibrio econdmico no momento
em que as empresas determinarem metas de vendas que vislumbrem um determinado valor de
lucro, pois, assim, poderdo saber a quantidade necessaria de vendas para atingi-las. Portanto,
nesse ponto de equilibrio, a direcdo da empresa deverd determinar o valor que almeja de lucro
e, com base nessa perspectiva, determinar o valor necessario em termos monetarios ou de
unidades para que a companhia alcance o resultado almejado.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Martins e Thedphilo (2016), o método cientifico consiste no conjunto
de regras ou procedimentos empregados na investigacdo e demonstracdo da verdade. Assim,
observa-se que o pesquisador € responsavel por seguir um processo formal para realizar suas
pesquisas. Dentre as parcelas desse processo, a classificagdo metodoldgica constitui uma parte
relevante para a melhor compreensdo deste estudo.

Portanto, para o desenvolvimento deste estudo, foi realizado uma pesquisa académica,
que se classifica quanto aos objetivos, a abordagem do problema e aos procedimentos
(MALHOTRA, 2006). Em relacdo aos objetivos pretendidos, esta pesquisa se classifica como
descritiva bibliografica e de carater documental.

Segundo Vergara (2014), a investigacdo bibliografica ¢ a sistematizacdo de um
determinado estudo que tem como materiais basicos os livros, revistas, artigos cientificos,
jornais, entre outros. Por sua vez a investigacdo ocorrera por meio de estudo de caso tendo
como objetivo estudar um tema especifica de algo ou alguma coisa em especifica para ampliar
o seu nivel de conhecimento.

Os dados necessarios para apurar a formacdo de preco de venda na produgdo artesanal
e para verificar a viabilidade dos produtos, apresentar propostas de melhorias aos gestores na
forma de realizar o pre¢o de venda dos produtos, tracando a margem de contribui¢do, foram
utilizados os documentos gerenciais: notas fiscais de compra de matéria prima; planilhas que
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estardo em poder da administracdo da sociedade; sites de pesquisa de comparagao de precos
de mercado.

No que se refere a abordagem do problema, o presente estudo classifica-se como
estudo de caso, que para Vergara (2014), ¢ limitado a uma ou poucas unidades , podendo ser
uma pessoa, familia, produto, empresa, 6rgao publico, comunidade ou mesmo o pais. Tem
carater de profundidade e detalhamento. Pode ou ndo ser realizado no campo. Utiliza métodos
diferenciados de coleta de dados.

O estudo de caso foi realizado em uma industria artesanal de produtos alimenticios,
fundada em 1923, conhecida como a Venda dos Turcos que ¢ referéncia no Vale do
Paraopeba, situada no municipio de Brumadinho em Minas Gerais.

Quanto a abordagem do problema e tratamento dos dados, este estudo se enquadra
como pesquisa quantitativa por utilizar recursos estatisticos e calculos desenvolvidos pelas
teorias da gestdo de custos para alcancar os objetivos. A escolha da indastria como amostra
desta pesquisa foi de maneira nao probabilistica, escolhida por acessibilidade e por tipicidade,
tendo como objetivo avaliar os produtos feitos artesanalmente pela sociedade empresaria e
comercializada no estabelecimento. Para tanto o estudo de caso foi realizado presencialmente,
através de visitas na industria durante o periodo de janeiro até junho de 2016 e os resultados
foram sendo desenvolvidos durante o ano de 2016.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Fundada em 1923, a Venda dos Turcos ¢ referéncia no Vale do Paraopeba, situada no
municipio de Brumadinho em Minas Gerais. A antiga venda conhecida na regido se
transformou em uma industria, restaurante e doceira com pratos tipicos mineiros. A sociedade
tem como capital social 3.000 mil cotas, divididas entre duas socias igualmente. Tem como
principal atividade bares e outros estabelecimentos especializados em servir bebidas.

4.1 Apuracao dos custos diretos

O quadro a seguir apresenta a apuragcdo dos custos para fabricacdo da por¢do de
lombinho de porco ao molho de jabuticaba com salada de berinjela e pao arabe e os doces de
jilé e mamaxi, produtos principais na venda da sociedade em analise.



Quadro 1 - Apuracio dos custos dos principais produtos

. Preco por | Prego por | Prego por | Preco por .
Produto Quantidade kel A kel B kel C ke/l média Preco/ quantidade
Carne de lata
Lombinho 10Kg|R$ 1398 | RS 16,80 |R$ 13,75 | RS 14,84 | R$ 148,43
Vinho 03L |R$ 1849 |R$ 1598 | RS 10,99 | R$ 15,15 | R$ 4,55
Tempero 0,005 Kg|R$ 5,19|R$ 348 [R$ 249 [R$ 3,72 |R$ 0,02
Baﬂ}a/ SKg|R$ 495|R$ 499 |R$ 4,53 |R$ 4,82 |RS$ 24,12
Toucinho
Custo da carne de lata RS 177,11
Salada de berinjela
Berinjela 3Kg|R$ 235|R$ 248|R$ 199|R$ 227|R$ 6,82
Pimentdo
Verde 0,5Kg|R$ 525|R$ 498 |R$ 499 |R$ 5,07 RS 2,54
Pimentdo
Colorido 1 Kg|R$ 1425]|R$ 1299 | RS 1590 | R$ 1438 | RS 14,38
Cebola 1,5Kg|R$ 3,65|R$ 298|R$ 5,10/ RS 391 RS 5,87
Alho
descascado 0,25Kg|R$ 21,98 | R$ 27,92 | R§ 26,90 | R§ 25,60 | R$ 6,40
Uva passas 02Kg|R$ 2480 |R$ 1498 | R$ 13,98 | R$ 17,92 [ R$ 3,58
Azeitona s/
€arosso 0,5Kg|R$ 32,95|R$ 15,00 | R$ 29,90 | R$ 25,95 | R$ 12,98
Pimenta
calabresa 0,005 Kg|R$ 1,19|R$S 398|R$ 259|R$ 259]|RS$ 0,01
Azeite 06L |R$ 1298 | R$ 1498 | R$ 16,98 | R$ 14,98 [ R$ 8,99
Custo da salada de berinjela RS 61,56
Pdo Lirio 0,09 Kg|R$ 898|R$ 998 |R§ 948 RS 948 |RS$ 0,85
Molho de 0.1L |R$ 10,00 |RS$ 10,00 |RS$ 10,00 | RS 10,00 | R$ 1,00
jabuticaba
Custo Total de Producio RS 240,53
Rendimento = 25 porc¢oes
Custo por por¢io | RS 9,62

Fonte: Elaborado pelos autores
Através do quadro 1, percebe-se a variedade de produtos utilizados na fabricag¢ao dos
pratos, para tanto vale ressaltar os produtos principais utilizados em cada prato:

(i) Lombinho de porco ao molho de jabuticaba com salada de berinjela e pao arabe foram:
Lombinho de porco (filezinho), vinho suave, tempero, banha de porco ou toucinho sem carne,
berinjela, pimentdo (verde, amarelo e vermelho), alho descascado, cebola, uva passas,
azeitona sem carroco, pimenta calabresa, azeite, pao lirio/arabe e molho de jabuticaba.

(i1) Doce de jil6 foram: jilo, actcar e cravo em pedago.

(1i1) Doce de mamao com abacaxi foram: mamao, abacaxi, aclicar e cravo em pedaco.

Dessa forma, o custo dos produtos foi calculado pela quantidade total produzida para
fabricagdo, dividida pelo rendimento total de cada produto que foi fabricado para realizagao
dos custos de producdo. O prego calculado foi por quilo dos produtos para realizagdo, da
por¢ao, e dos doces, foi feita uma pesquisa de preco entre os fornecedores de doces para o
estabelecimento e foi realizada uma média de prego. O custo direto com a por¢ao de lombinho
de porco ao molho de jabuticaba com salada de berinjela e pao arabe é de R$ 9,52. O doce de
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jilo R$ 10,41 e o doce de mamaxi R$ 9,77. O resumo da apuragdo dos custos ¢ apresentado
no quadro a seguir.

QUADRO 2 - Apuraciio dos custos dos doces

Doces
. Prego por | Prego por | Preco por | Prego por Prego/
Produto Quantidade | "y A | KgmlB | KgmlC |Kg/mimédia| quantidade
Doce de Mamao com Abacaxi
Maméo 4Kg|R$ 849 |R$ 891 |R$ 793 |R$ 844 |R$ 33,77
Abacaxi 2Kg|[R$ 425|R$ 478 [R$ 4,66 | R$ 4,56 [ R$ 9,13
Acucar 1Kg|R$ 1049 | RS 1125 R$ 10,62 [ R$ 10,79 | R$ 10,79
Cravo 0,014 Kg|R$ 198| R$ 298|R$ 398 [R$ 298RS 0,04
Custo Total de Producio R$ 53,73
Rendimento = 6 Quilos
Custo por quilo | 8,95
Doce de Jilo
Jilo 5Kg|[R$ 3,15| RS 399 [R$ 487 | R$S 4,00 [R$ 20,02
Acucar 2Kg|R$ 10,49 | R$ 11,25 [ R$ 10,62 [ R$ 10,79 | R$ 21,57
Cravo 0,014 Kg|R$ 198|R$ 298|R$ 398|R$ 298RS 0,04
Custo Total de Produgio RS 41,63
Rendimento = 4,5 Quilos
Custo por quilo | 9,25

Fonte: elaborado pelos autores

4.2 Apuracio do custo indireto

Na preparagdo dos produtos ¢ utilizado o gas natural e para sua conservagao, eles
ficam na geladeira tendo um consumo de energia elétrica. O consumo de gas foi realizado por
meio de rateio, no qual foi utilizado no valor de energia elétrica total dividida pelo Quilowatt-
hora total e multiplicado pelo consumo médio da geladeira. E o gas natural foi calculado pelas
horas utilizadas para realizagdo dos produtos. Os resultados sdo apresentados no quadro a
seguir.

Quadro 3 - Custos indiretos

Custos indiretos

Salada de berinjela

Duragao Tempo
Equipamento | Valor unitario N médio Valor médio
em horas L
utilizado
Gas R$ 60,00 50 25| R$ 3,00
Carne de lata
~ Tempo
Equipamento | Valor unitario acdao médio Valor médio
em horas o
utilizado
Gas R$ 60,00 50 4 R$ 4,80
Doce
Duragao Tempo
Equipamento | Valor unitario N meédio Valor médio
em horas .
utilizado
Gas R$ 60,00 50 2| R$ 2,40

Conservagao dos alimentos
Consumo de energia elérica

Valor médio da Consumo médio em
conta de luz R$ 507,02 Kwh 690
Valor do Valor do
consumo |consumo por
médio produto

22,5 R$ 0,73 | R$ 16,53 RS 5,51
Fonte: Elaborado pelos autores

Consumo Valor por
Geladeira Médio Kwh
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4.3 Apuracao da mao de obra

Na apuracao dos custos indiretos, foi mensurado o custo de mao de obra, com base na
utilizagdo de pessoas para realizacdo dos produtos, sendo necessaria uma cozinheira € uma
ajudante, que trabalham 220 horas mensais, com salario médio de R$ 1800,00 (mil oitocentos
reais) e R$ 900,00 (novecentos reais), respectivamente. Foi calculado o custo da méao de obra,
conforme quadro a seguir.

Quadro 4 - Custo de mao de obra

Maio de obra para fabricacdo da salada de berinjela
Horas Tempo médio
Quantidade Funcio Salario trabalhadas gasto Valor
por més
1|Cozinheira RS$ 1.800,00 220 2,5 h RS 20,45
1| Ajudante R$ 900,00 220 1h RS 4,09
Custo da mio de obra RS 24,55
Mao de obra para fabricacdo da carne de lata
Horas Tempo médio
Quantidade Funcio Salario trabalhadas gasto Valor
por més
1|Cozinheira R$ 1.800,00 220 4 h | R$ 32,73
1|Ajudante R$ 900,00 220 1h | RS 4,09
Custo da mio de obra RS 36,82
Rendimento = 25 Porgdes
Custo da MO por porgio (salada + carne) | RS 2,45
Ma3o de obra para fabricacdo do doce de mamio com abacaxi
Horas Tempo médio
Quantidade Fungio Salario trabalhadas gasto Valor
por més
1|Cozinheira 1800 220 2h [ RS 16,36
1|Ajudante 900 220 1h | R$ 4,09
Custo da mio de obra RS 20,45
Rendimento = 6 quilos
Mao de obra para fabrica¢do do doce de jild
Horas Tempo médio
Quantidade Funcao Salario trabalhadas gasto Valor
por més
1|Cozinheira 1800 220 2 h | R$ 16,36
1|Ajudante 900 220 1h | RS 4,09
Custo da mio de obra RS 20,45
Rendimento = 4,5 quilos

Fonte: Elaborado pelos autores
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4.4 Apuraciao do custo total de fabricacio dos produtos

Na apuragao do total de fabricagdo, foi reparado uma planilha de apuragdo dos custos
de cada produto em andlise. Para apuracdo, foi utilizado o método de absor¢do, no qual a
sociedade utiliza para realizar o custo e estimar o lucro. E foi constatado que o custo total para
fabricacdo de cada por¢do de lombinho de porco ao molho de jabuticaba com salada de
berinjela de pao arabe foi de R$ 13,31 (treze reais e trinta e um centavo). Os resultados foram
apresentados a seguir.

Quadro 5 - Apuracio dos custos totais da salada de berinjela

Apuragdo do custo total da salada de berinjela
Custos Valor
Custo da salada de berinjela R$ 61,56
Custo médio de mdo de obra RS 24,55
Custo indireto (gas e energia elétrica) R$ 8,51
Custo total de fabricacdo | RS 94,62

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 6 - Apuracio dos custos total da carne de lata
Apuragciao do custo total da carne de lata

Custos Valor
Custo da carne de lata RS$ 177,11
Custo médio de mao de obra R$ 36,832
Custo indireto (gas) RS 4,80
Custo total de fabricacao | RS 218,73

Apuracao do custo da porc¢ido de lombinho de porco ao molho de jabuticaba

Custo da salada de berinjela RS 94,62
Custo da carne de lata R$ 218,73
P3ao arabe R$ 9,48
Molho de jabuticaba RS 10,00
Custo da porciao | RS 332,83
Rendimento = 25 porg¢des

Custo por porcao 13,31

Fonte: Elaborado pelos autores
Na apuragdo do custo total para fabricagdo do doce de jilo foi verificado que na
fabricagdo do doce, a sociedade tem um custo de R$ 15,55 (quinze reais e cinquenta e cinco
centavos) por quilo de produto fabricado.

Quadro 7 - Apuracao dos custos do doce de jilé

Apuragio do custo do doce de jilo
Custos Valor

Custo dos produtos RS 41,63
Custo médio de mio de obra R$ 20,45
Custo indireto (gas e energia elétrica) R$ 791
Custo total de fabricacio | RS 69,99
Rendimento = 4,5 quilos

Custo por quilo | RS 15,55
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Fonte: Elaborado pelos autores
Na apuragao do custo total para fabricacdo do doce de mamaxi (mamao com abacaxi)
foi verificado que na fabricag¢ao do doce, a sociedade tem um custo de R$ 13,68 (treze reais e
sessenta e oito centavos) por quilo de produto fabricado.

Quadro 8 - Apuracio dos custos do doce de mamio com abacaxi

Apuragido do custo do doce de mamaxi (mamio com abacaxi)
Custos Valor

Custo dos produtos RS$ 53,73
Custo médio de mio de obra RS 20,45
Custo indireto (gas e energia elétrica) RS$ 7,91
Custo total de fabricaciao | R$ 82,09
Rendimento = 6 quilos

Custo por quilo | RS 13,68

Fonte: Elaborado pelos autores
4.5 Calculo do preco de venda

Para realizag¢do do prego de venda da sociedade em estudo, os pregos dos produtos em
estudo foram baseados pelo custo pleno, que se consiste na aplicagao de todos os custos dos
produtos acrescido pela sua margem de contribuicdo. A sociedade empresaria coloca uma
margem de contribuicao entre 80% (oitenta por cento) a 100% (cem por centos). Estd margem
de contribui¢do se da pelo tipo de publico alvo que a sociedade empresaria pretende ter.

Na porcao de lombinho de porco ao molho de jabuticaba com salada de berinjela e pao
arabe, foi realizado o seguinte calculo:

Preco de venda = custo total

Pre¢o de venda = R$13,31 + margem de contribui¢do 100% com relagdo ao preco de
venda.

Preco de venda = R$26,62.

Na venda do doce de jilo, que € comercializado no pote de 300ml, e o rendimento de
producdo ¢ de quatro quilos e meio, dando um total de 15 potes, foi realizado o célculo a
seguir:

Preco de venda = custo total de producdo R$69,99 + Margem de contribuicao
100%com relagdo ao preco de venda.

Preco de venda = R$ 139,98 por produgio (Rendimento = 4,5 quilos)

Prego de venda = R$ 139,98/15

Preco de venda =RS$ 9,33

No pre¢o de venda do doce de mamaxi, no qual ¢ vendido por quilo, foi feito o
seguinte calculo:

Preco de venda = custo total R$13,68 + margem de contribuicdo 80%com relagdo ao
preco de venda.

Preco de venda = R$24,62
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa apresentou como objetivo calcular o preco de venda dos produtos
artesanais, sua margem de contribuicao. Por meio deste estudo de caso, pode-se observar a
forma como se aplica os conceitos tedricos que sdo apresentados na universidade e a realidade
convivida na sociedade empresaria. E verificada a importancia da contabilizagdo dos custos
fabricados, para a empresa conseguir ver o real custo de seus produtos, e poder ter uma
margem de contribui¢do, mais perto da sua realidade.

Foi observado que a sociedade empresaria fazia o preco de venda somente com base
nas matérias primas, sem incluir os custos indiretos, como por exemplo, mao de obra, energia
elétrica entre outros. E foi verificado que ha viabilidade dos produtos fabricados, que no qual
dao um bom retorno a sociedade empresaria.

Os produtos em analise sdo vendidos nos seguintes valores: a por¢do de lombinho de
porco ao molho de jabuticaba com salada de berinjela e pao arabe, no valor de R$ 29,50 (vinte
e nove reais ¢ cinquenta centavos). O doce de jil6 a R$ 10,00. (dez reais) o pote de 300ml. E o
mamaxi (mamao com abacaxi) a R$ 20,00 (vinte reais) o quilo. E com o estudo realizado,
constatou que o doce de mamao com abacaxi com a margem de lucro esperada, a sociedade
tera que vender o doce a R$24,60 por quilo. E os outros produtos o doce de jilo ¢ a porgdo de
lombinho de porco ao molho de jabuticaba com salada de berinjela e pao arabe, podem ser
mantido o valor praticado pela sociedade, pois trara para sociedade um bom retorno.

Com sugestdo, pode-se manter o prego praticado para o doce de jilo e a porco de
lombinho de porco ao molho de jabuticaba com salada de berinjela e pao arabe. E rever o
preco praticado na venda do doce de mamdo com abacaxi. Admite-se, por outro lado, a
limitagdo dos resultados, uma vez que a amostra no estudo de caso da sociedade empresaria.
Todavia, acredita-se que os objetivos deste estudo foram alcangados.
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