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Resumo: Esse artigo tem o intuito de apresentar a situagidlisciplina de Governanca
Corporativa nos cursos de Administracdo. Tal dis@pe considerada como muito conectada
com a realidade e acontecimentos nas organizagoeeséa forma, se faz sempre em
construcdo. Ela contribui para a tomada de deds&cadministradores e traz diferencial na
formacao dos mesmos. Por conta disso, acreditarssdasuma matéria muito relevante a ser
estudada nas faculdades de administracdo. Nessdosse procurou entender o estudo da
Administracdo, observando de que forma é constitwdcurso dessa profissdo e sua
proximidade com a realidade. Dentro desse escopwa®u a Governanca Corporativa no
ensino da Administragéo, no qual foi verificadarmpaortancia de se estudar essa disciplina a
partir da idéia do que vem a ser a Governanca Catipa e a importancia dela para a
formagé&o dos profissionais. Além disso, foi feitaaubusca para saber como é o ensino dessa
disciplina nos dias de hoje, verificando se ela s&do considerada em alguns cursos de
administracdo. Apos ter observado a Governancaotatipa no ensino de administracao,
tentou-se tratar da busca pelo interesse na disgifloram apresentadas idéias relacionadas a
maneira como a disciplina deve ser apresentadanistrada para que se mostre relevante e
importante. O objetivo € fazer com que ela sejasmpabcurada e valorizada pelos alunos,
atraindo e retendo quorum nas aulas. Tais idéias estdo baseadas na comjwedm#ktouf
(2005) de que a administracdo é uma disciplinaiddbre o professor tem como
responsabilidade a formagdo de pessoas que vaor tdew@sbes, as quais trazem
consequéncias para a natureza, os seres humariosieoade todos. Para o estudo da questao
se utilizou metodologia fenomenoldgica e foram diti dados necessarios na observacéo
atraves de pesquisas metes de diversas faculdades de administracdo do estadRialde
Janeiro além de conteddos de textos que permititiama reflexdo sobre os processos e
organizacao dessa disciplina. Além disso tambémtibtzada a o métod&rounded theory,
método indutivo que tenta captar o simbdlico e gwraria por dados coletados. De acordo
com a pesquisa realizada eites de dezesseis faculdades de administracéo, foilpdocque

em nenhuma a disciplina Governanca Corporativaeapap que € interpretado como uma
caréncia nos curriculos de administracédo. A pdisso, sdo abordadas idéias que circundam
uma forma de despertar o interesse pela discipgigmiando impulsionar a sua presenga nos
cursos. O que se pensa € que se deve ressaltpodénctia de tal disciplina para o aluno, que
ja ndo é visto como mero receptor de conhecimé&udm a sua participacdo na aula, e a busca
por uma proximidade com a realidade nos métodoagaggicos faz com que a disciplina se
torne mais desejada. Dessa forma o corpo discardgfessao por tal disciplina, o que vem a
torna-la mais presente na formacéo dos adminigeado
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1. Introducéo:

O ensino da Administragdo, bem como o de outrasldades é influenciado por
fatores externos, que muitas vezes vém para traaes conceitos ou situar 0 ensino no
contexto atual. A Administracdo é conhecida porum®a ampla gama de assuntos, que se
difundem em varios temas menores, assim, englofant@s os mais variados possiveis.
Dentre tais assuntos, se destaca a Governancar@ivpoEsta disciplina € muito integrada
aos acontecimentos nas organizagfes, 0 que anwisavaliosa o seu ensino. No entanto,



mesmo por possuir tal valor, ndo se tem percebiiesseminacao dessa disciplina nos cursos
de administragéo.

Em muitas escolas a disciplina é dada como matéoaobrigatéria e em outras nem
nessas categorias se encontra a disciplina. Talpadle gerar um desinteresse dos futuros
administradores pelo tema. Assim, o ato de mimigtsaa disciplina deve ocorrer de forma a
tentar fomentar o interesse no meio académico desanmentar cada vez mais a percepcao
da sua importancia. Esse artigo busca apresenéssicdsobre as aulas de Governanca
Corporativa que possam contribuir para uma maiocypa e atencdo para o tema. Visa
contribuir para que o ato de ministrar a discipfB@/ernanca Corporativa seja beneficiado.

A observacao se da a partir de dados em conteletextbs e consultas maternet
para buscar a compreensdo de significados. Uskzaassim, um método de pesquisa
fenomenoldgico, no qual se tem o abandono de ig¢eancebidas (VERGARA, 2009). Os
dados auxiliam na reflexdo sobre o que acontececé&mplemento outro método foi tido
como base na pesquisa, 0 cham@daunded Theory. Este método indutivo tem a formulacao
de conceitos no processo da investigacao, eanpiimri. A estrutura desse método é flexivel
(VERGARA, 2009).

Para Vergara (2008), essa metodologia vai alémederigédo e exige a interpretacéo
dos dados. A coleta e andlise dos dados ndo sde tomo etapas distintas, ocorrendo
simultaneamente.

Nessa primeira secdo, é feita uma introducdo deda@ contextualizar a Governanca
Corporativa no curso de Administracdo, bem com@resentacdo da metodologia a ser
utilizada na pesquisa e elaboragdo do artigo. Nargl& se¢ado, o ensino de Administragéo
sera abordado, assuntos como a amplitude de assabtirdados nessa faculdade e a
proximidade com a realidade s&o tratados. Em saguaidterceira se¢ao visa apresentar
questdes relacionadas a Governanca Corporativansiocede Administracdo. S&o, entao,
considerados aspectos como a importancia dessalidiace questdes referentes ao ensino
dela nos dias de hoje. A quarta secédo vem trathusea pelo interesse na disciplina, entram
entdo as possiveis contribuicbes para um aprimotama@o ensino. Por fim, se tem as
conclusdes e consideracdes finais sobre o quédodado.

2. O Ensino de Administragao:

O curso para formacdo de Administradores possui \gmae curricular com
disciplinas em diversas areas, o que pode iluatsura amplitude. E um curso que engloba
diferenciados assuntos e que, por isso, atraid@sifipos de pessoas. Como afirma Oliveira
(2006, apud OLIVEIRA e SAUERBRONN, 2007), as origens do cu® administracao
estdo de certa forma associadas a necessidadedeenmacédo do Estado e desenvolvimento
econdmico do pais.

Porém, como é dito por Zouain e Oliveira (2083yd OLIVEIRA e SAUERBRONN,
2007) na década de 30, este ensino foi organizesdmdo atender uma elite econdémica e
cultural e se manteve distante das profundas tramaf;6es sociais e demograficas existentes
no Brasil na época. Ainda sobre o desenvolvimep®alrsos de administracdo brasileiros,
Oliveira e Sauerbronn (2007) dizem, com base raided do MEC (BRASIL, 1965:6%pud
OLIVEIRA e SAUERBRONN, 2007), que as universidageslicas se constituiram em
grande parte como instituicdes voltadas para ax&il e producdo do conhecimento e néo
somente para a formagéo profissional.

De acordo com Aktouf (2005), a administracédo é dimsaiplina hibrida que repousa
sobre uncorpus de conhecimentos tedricos e sobre as praticad@muema finalidade social



e econdmica a aplicacao das teorias. O professadmeistracdo tem como responsabilidade
a formagdo de pessoas que vao tomar decisOes, as tgazem consequUéncias para a
natureza, os seres humanos e o futuro de todosteDigsso, ha uma necessidade de cultura
geral, o que faz com que, para ele, o administradprofessor de administracdo do futuro
devam ser generalistas, com um grande conhecingntecologia, histéria, antropologia,
interculturalismo, linguistica e etc.

Para Bertero (2007apud OLIVEIRA e SAUERBRONN, 2007), o curso de
administracdo é procurado comumente por estudaisi@sdo um diploma universitario e que
nao possuem um interesse genuino pela profissaolrdaistrador em si. Tal caracteristica
juntamente com outras vai tornar a graduacédo usoamais geral do que um marcado pelo
rigor de conteudos.

Bennis e O'Toole (2005) afirmam que a Administragd@ama profissdo e requer
subsidios de varias disciplinas académicas, no dasoedicina se tem a biologia, quimica e
psicologia, enquanto que na administragédo se teranmdica, economia, psicologia, filosofia
e sociologia. Os autores afirmam ainda que nos &8@6 e inicio dos 1980, as melhores
escolas de gestdo eram o l6cus primario da pesouikiaisciplinas.

Além desse seu carater multidisciplinar, a Admiaggdo, assim como algumas outras
escolas, esta muito proxima da realidade. Ela é&omofluenciada pelo que ocorre nas
praticas das organizacdes. Aktouf (2005) defenadeagsim como Henry Fayol descreveu, a
Administracdo € uma doutrina, ou seja, um conja@addéias partilhadas por determinadas
pessoas em certo tempo e espaco na historia. Asgwaministracéo é a doutrina dos grandes
dirigentes, adotada, no século XX, pela grande maaie patrées e das escolas de gestao
anglo-americanas. Por conta disso, esta em coastardanca, surgem novas disciplinas que
vao tirando espaco de outras, como por exemploatéria de Organizacdes e Métodos
(O&M) que nao € mais lecionada e deu espaco pdrasou

Essa proximidade da realidade, ao permitir a eatdednovas disciplinas, garante uma
caracteristica de atualidade e praticidade ao c@sduturos administradores estudam temas
gue acabam vendo na pratica de suas atividadeseuncontexto. Por conta disso, a revisédo
curricular é importante e deve estar conectada @srfatos ndo s6 das organizacdes, mas
também da sociedade. Deve-se, no entanto, estaio a#® fato que a constituicdo de
curriculos dos cursos esta muito dependente dm @wpente dos cursos, o que pode incluir
ou excluir disciplinas notoriamente importantes egnarios atuais (BENNIS e O'TOOLE,
2005). Nesse contexto se insere a Governanca @obigagrpor se tratar de uma disciplina
recente que vem ganhando maior visibilidade e itApora nas relagoes.

3. A Governanca Corporativa no Ensino da Adminsitracao

A Governancga Corporativa trata do conjunto de deagntre a administracdo de uma
empresa, seu conselho de administracdo, seus stem®r(shareholders) e demais partes
interessadas (stakeholders), como clientes, fuédms) fornecedores, comunidade, entre
outros. A definicdo do conceito de Governanca Qatp@ ndo € unanimidade, existindo
diversas perspectivas. Para Carvalho (2002), a iGanea Corporativa pode ser definida de
varias formas e que cada forma se dara de acordmd@o de problema de agéncia que ela
considera.

De acordo com esse autor, inicialmente, o grandblggma da agéncia se dava entre
administradores e acionistas e a boa governancaesar@l buscava mecanismos que
forcassem os administradores que ndo eram acis@igteoteger os interesses desses. Porém,
ele apresenta que, de acordo com recentes esprduspalmente de La Porta et al (1999),



essa idéia estava limitada aos Estados Unidosré-8&anha, ja que em outros paises, o que
ocorre € um choque entre acionistas majoritariogneritarios.

Dessa forma, estaria a Governanca Corporativaioeida, entdo, a protecdo dos
minoritarios, tentando evitar que 0s acionistagrotadores os expropriem. Carvalho (2002)
conclui que ha, entdo, uma mudanca de paradigngogananca corporativa, pois a boa
governanca ndo ir4 consistir apenas na protecdo atmgnistas em relagdo aos
administradores, mas também em evitar a exproridga minoritarios.

Rabelo e Vasconcelos (2002) corroboram tal idéiaafionarem que em muitos
estudos sobre a Governanca Corporativa, o probgnagéncia tipico € o que envolve
acionistas e administradores, e a partir de ertderga alinhar interesses dos diversos atores
tentando evitar que os administradores das empsesasneficiem a custa dos acionistas. No
entanto, replicam o estudo (LA PORTA et al,1998daRABELO e VASCONCELOS, 2002)
para o Brasil, e percebem que aqui ha uma concéotida propriedade, o que se pensaria ha
perspectiva de se tentar proteger o minoritario.

Assim, para Rabelo e Vasconcelos (2002), a quest&eparacao da propriedade e da
gestdo ndo é tdo importante na esfera da Goverr@ogemrativa no Brasil. Uma vez que
dada uma concentrada estrutura de propriedadejftit@a@le agéncia relevante nesse pais se
d& entre acionistas controladores (majoritariagjreritarios.

No contexto do curso de Administracdo, o estuddsdaernanca Corporativa tem
como objetivo introduzir no¢des de governanca aatp@ e suas praticas, relacionando-as
com o contexto brasileiro e mundial de maneira ep@ar o aluno para lidar com essas
questdes no dia-a-dia das empresas.

O ensino dessa disciplina nos dias de hoje é coampémte integrada com a realidade,
constitui e é constituida pelos fatos, como exerapltem o caso da Enron. Ainda sobre a sua
importancia no ensino de administracao, se temapumeo afirmam Bennis e O'Toole (2005),
que aUniversity of Dallas reconheceu que uma abordagem demasiadamentetaestrei
formacdo administrativa pode ter tido papel reléwanos escandalos da Tyco, Arthur
Andersen, WorldCom e Enron. O reitor dessa unigdat® afirma que antes dos recentes
escandalos, estudantes de administracdo passavaminggdamente 95% do tempo
aprendendo a calcular o modo de maximizar a riquezapenas 5% era dedicado ao
desenvolvimento da capacidade moral.

Em complemento, Szostak (208pud OLIVEIRA e SAUERBRONN, 2007) garante
que a preparacao dos alunos para a tomada de aleoisébase em consequéncias, regras e
virtudes necessita de uma maior exposi¢cdo dosatesgla diferentes tipos de analise sobre
ética. Nesse sentido, a disciplina de Governangpdtativa se faz ainda mais relevante.

De acordo com Biancla al (2009), o estudo sobre o tema governanga corparativ
Encontro da Associacdo Nacional de Poés-GraduacdBesguisa em Administracao
(EnANPAD) apresenta crescimento importante, posrec de 2003 a 2008, um aumento de
360% no nuamero dos artigos aprovados. Ainda parautses, esse tema esta se tornando
indispensavel, pois se tem percebido que as bétisgs de governanga corporativa reduzem
os conflitos existentes.

Além disso, os autores afirmam que a Governanc@dZativa pode ser entendida
como sistema de gestdo que busca priorizar umgérekgtica entre a empresa e seus grupos
de interesse. Se busca assegurar a longevidadmaeelacdo de parceria entre principal e
agente, sendo que esses atores nao se restringeimnastas e gerentes, podendo abranger



outros grupos de relacionamento da organizagdo,o ctomecedores, compradores da
organizacao e outrasakeholders.

Porém, mesmo com sua relevancia para o contexab, &l disciplina ndo tem sido
muito considerada nos cursos de administracdocdradtatacdo se da com base na falta de
oferecimento dela como disciplina obrigatoria. Algas vezes pode ser dada como disciplina
eletiva ou optativa, ndo compondo o quadro obrigatéara tal constatacédo foi feita uma
consulta as grades curriculares de algumas facesdéel ensino de Administracdo do Estado
do Rio de Janeiro.

Assim, com o intuito de verificar essa disciplinasncursos de graduacdo em
administragéo, foram visitados s$es de dezesseis faculdades de administracédo do Estado
Rio de Janeiro, onde se consultou as grades danesy buscando tal disciplina. As
faculdades pesquisadas foram: Universidade do &sdadRio de Janeiro (UERJ, 2011),
Universidade Federal Fluminense (UFF, 2011), Usidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ, 2011), Universidade Federal do Estado do &o Janeiro (UNIRIO, 2011),
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRR11), Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET, 2(Hundacdo Getulio Vargas (FGV,
2011), Instituto Brasileiro de Mercado de Capi(#88VIEC, 2011), Universidade Gama Filho
(UGF, 2011), Universidade Candido Mendes (UCAM, DQLniversidade Estacio de Sa
(UNESA, 2011), Universidade Veiga de Almeida (UV20Q11), Universidade Salgado de
Oliveira (UNIVERSO, 2011), UniverCidade (2011), @en Universitario Plinio Leite
(UNIPLI, 2011) e Centro Universitario La Salle (UMSALLE, 2011).

No endereco eletronico dessas instituicoes foi minada a grade curricular referente
ao curso de Administracdo em treze (UFF, UFRJ, FGNIRIO, IBMEC, UGF, UCAM,
UNESA, UNIVERSO, UNIVERCIDADE, CEFET, UNIPLI e UNKSALLE) e em trés
delas (UFRRJ, UERJ e UVA) néo foi encontrado essmimiento. Nas grades curriculares
encontradas, em nenhuma ha a disponibilidade dipliti;d Governanca Corporativa.

Tais resultados podem contribuir para que os estasgossam nao ter interesse ou
idéia da sua importancia. A disciplina precisa aémg isso, pois ela pode acrescentar
consideravel valor e consisténcia nas decisdesafutlos profissionais.

4. A Busca pelo Interesse na Disciplina:

Diante da falta de divulgacdo ou de apresentacd a$pectos relacionados a
disciplina, muitos estudantes deixam de lado ou pemsam em se informar sobre os
assuntos relevantes. Mesmo se tratando de umalttiacatual e vista no dia a dia, ela acaba
sendo ministrada, quando isso ocorre, para pounuisslunos. Os professores e formadores
de profissionais devem tentar instigar um interggseconhecimentos nesse sentido. Nessa
secdo, serdo abordadas idéias que contribuem pasgate e a atracdo para a disciplina.

Como afirmado por Aktouf (2005):
“A natureza, ao contrario, perdeu muito em doisuk¥x e o fator trabalho também,
enormemente. Nunca houve tanto desemprego, come aapntece nos paises mais ricos do
planeta, e tanta miséria no mundo. Existem, emtéeresses divergentes entre o capital e o
trabalho, entre o capital e as reservas naturagascontradicdes e oposi¢cbes fundamentais
ndo sdo ensinadas nas escolas de administracatudGpiw papel dos administradores é
precisamente o de ser intermediario entre os sdesedo trabalho e do capital. Eles devem,
também, assegurar que as atividades da empresdragiion ameacga a integridade dos
ecossistemas. O papel mediador dos administradonglica em negociacdes, concertos,
decisdes conjuntas entre varios grupos de interBssso, entdo, que deveriamos ensinar nao
s6é como maximizar interesses do capital, mas tami@mo negociar decisbées conjuntas
com os sindicatos ou com os ecologistas.” (AKTORF)5: 153)



Em complemento, no Cdédigo das Melhores PraticasGdeernanca Corporativa
(IBGC, 2010) ao se tratar do principio da Respalidalle Corporativa, tem-se que se deve
zelar pela sustentabilidade das organizacdes, dasan sua longevidade, incorporando
consideracfes de ordem social e ambiental ao $eirde$ negdcios e operacdes. Dessa
forma, fica mais forte a idéia de que os administras devem ter uma preocupacao aléem da
maximizagé&o do lucro.

A disciplina Governanca Corporativa vem colaborarapminimizar esse espaco
apresentado por Aktouf, mencionado acima. A suaitapcia se faz cada vez mais visivel e
forte. E esse deve ser um dos temas apresentalissppefessores para chamar os alunos
para sua disciplina. As primeiras aulas de umanmatéo aquelas que servem de base para o
aluno decidir se continuara a cursar a disciplinanéo, quando este possui essa 0pgao.
Assim, primeiramente se deve mostrar a relevaagmpximidade da realidade, abordando as
consequéncias de nao se ter consciéncia dessesoaspe

De forma alguma a disciplina deve ser apenas urtridamento para aplicagdo de um
manual com regras que postas em pratica contrilpagenuma melhora ou enquadramento de
determinada organizagdo no que se considera ifEale-se ir além, alguns manuais,
principalmente os mais importantes, podem e dewvwnaesentados para deixar os alunos
conscientes do que vem sendo praticado e permiidr @preciacao critica. No entanto, uma
disciplina que se diz relevante e atual, ndo pddes& ao doutrinamento dos alunos. Para
Capra (2005), ter um pensamento linear como hdonteiihpo se tinha nao contribui muito,
deve-se ter, sim, um pensamento nao-linear, qued@l@ complexidade com que tudo esta
relacionado e interfere no outro.

ApoOs apresentar a importancia da disciplina, é mapte conduzir o raciocinio dos
alunos no desenvolvimento da disciplina. Para issmportante que se leve em consideragao
uma revisao teorica, de forma a proporcionar unageamento de idéias e dando base para
conhecimento e critica as premissas.

Além da revisédo tedrica, temas chaves devem sedatbas. Dentre os temas que se
destacam como relevantes na construcdo da disigm tem as origens da Governanga
Corporativa, englobando a Teoria e o Problema déngig, a Governanca Corporativa no
mundo, que visa mostrar as diferencas entre osepagsque tange ao problema de agéncia, a
Governanca Corporativa no Brasil, de forma a trazexalidade para a disciplina e, por fim,
deve-se abordar a ligagdo com outras areas daizagdn, como estratégica, e outras visées
que circundam o meio da Governanca Corporativa.

E em complemento, para se atrair mais os alunas ggmiaulas, casos reais, videos,
reportagens e debates devem ser trazidos. Bussandssim, aulas menos expositivas e mais
participativas, ja que se trata de um assunto ddiano. A transformacgédo do ensino e do
professor como mercadorias, reforcando a auséeoradd interior dos alunos (Aktouf, 2005)
deve ser ultrapassada. Nao se quer que os alunmbaniea aprender como clientes para
consumir passivamente conhecimentos que o profeksar “mastigar’”. Nesse sentido, a
ideia da aula participativa ganha valor.

Para o autor, o professor de administracdo deveetesibilidade humana e desviar da
norma do ensino tradicional, possuir uma grandauulgeral e ter experiéncia em campo.
Mas além disso, deve ter vontade real de mudari Aguoha forca a possibilidade de
mudanca a partir do ensino da Governanca Corparatis aulas devem englobar teoria e
exemplos reais, buscando uma ponte com a realidedéorma a dar um sentimento de
concreto e verdadeiro ao que se esta estudando.



Ao se falar em formas participativas de ministnaravaula muito se pensa no método
de estudo de casos. No entanto, essa ndo é afanita em relacdo a ela, Aktouf (2005)
apresenta algumas limitacdes como: o caso ser gipnaducao dos discursos dos dirigentes;
por privilegiar a rapidez da acdo e a aquisica@utematismos em realagéo a solugéo de
problemas, esse método promove o que o0 autor carpadagogia do ndo questionamento;
por fim, 0s casos sdo pequenas narrativas de fatasecendo a leitura facil e superficial.

Defende-se, entdo, a pedagogia da agressdo (AKTQQIR). Esta busca fazer os
alunos refletirem sobre as praticas. Utilizam-keds, artigos, recortes de jornal e excertos de
noticias de televisdo que vao de encontro as ocpbescdefendidas visando mantestatus
quo. Busca-se fomentar uma apreciagdo critica. Essedméte ensino se apresenta como
muito valioso e adequado para o ensino da Govean@agporativa. Uma vez que busca gerar
um carater de raciocinio e critica. Para BennisTe@e (2005), tanto imaginagdo quanto
experiéncia sdo vitais e deveriam estar no cerregldeacdo administrativa.

Oliveira e Sauerbronn (2007) destacam uma propastasentada por Mintzberg e
Gosling (2003apud OLIVEIRA e SAUERBRONN, 2007)para que a dinamica entre
professores e estudantes em sala de aula sejéotraada. Tal proposta considera que a
superacao das fronteiras entre alunos e professayesica superar as fronteiras entre as
fungcbBes da administracdo entre 0 processo da ditneada pratica empresarial. Ir “além do
ensino” é considerar que os professores devemarngioréem a educacao deve ser mais em
funcdo de uma adaptacdo aos estudantes e suaspaedes enquanto praticantes e menos
em funcéo de desenhos preestabelecidos. Tudo eéewelscado entre a reflexdo e a acao.

Deve-se tentar fazer com que o aluno sinta quescelpuesta estudando é real, é o que
esta acontecendo. Isso pode dar uma maior sensigdamoximidade. No intento da
experiéncia préxima aos alunos, praticas como danvprofissionais para ministrar uma
palestra aos alunos s&do muito valiosas. Para Nicd®2005 apud OLIVEIRA e
SAUERBRONN, 2007) s6 uma perspectiva que consioei@unos como sujeitos que devem
e precisam contribuir para o enriquecimento dosageenabordagens desenvolvidos durante a
formacgao superior pode garantir um processo volf@ta pessoas que tém consciéncia de
seu papel na sociedade e da importancia de tram&fla, em vez de ser um aplicador de
tecnologia importada.

De acordo com lllich (1973), o ensino pode coniribpara certas espécies de
aprendizagem sob certas circunstancias, mas aimdems pessoas adquire a maior parte de
seus conhecimentos fora da escola. Esses ocorsmliceente e, mesmo, a maior parte da
aprendizagem intencional ndo é resultado de uni@@® programada.

Souza (2009) afirma que a principal missédo do enéia de preparar o jovem para
aprender. Ou seja, deve-se ensinar as pessoasar gea aprender. No passado se tinha a
idéia da transmissdo do conhecimento, hoje acreditgue se deve desenvolver nas pessoas
sua prépria capacidade de pensar e raciocinarndaser suas habilidades e competéncias
para fazer frente ao mundo moderno. Para o autoissfo das universidades ndo € somente
a preparacao das pessoas para 0 emprego.

5. Consideracdes Finais:

A disciplina Governanga Corporativa por mais qu@ sempreendida como muito
valiosa na formacdo dos administradores, ndo éyratca, da mesma forma assimilada.
Afirma-se tal consideragéo por n&o ser encontrad@ertas faculdades de administragdo do
Estado do Rio de Janeiro a possibilidade de o atumsar tal disciplina. De acordo com a



pesquisa feita olhando sdes dessas faculdades nao foi encontrada em nenhuiseiplida
que remeta a Governanga Corporativa.

Diante de tal constatacdo, se procurou percoriergesino da administracdo e como
tal disciplina se enquadraria nela. Foram ressadtalias caracteristicas importantes, bem
como sua contribuicdo para a formacéo do profission contexto atual, no qual ha uma
integracéo total com o meio, pois as organizacseE®entimamente interligadas.

Apos uma analise da disciplina e sua importanciadrainistracao, passou-se a busca
de tornar tal disciplina mais freqiente nos curges.seja, o que deve ser praticado na
disciplina para que mais alunos a procurem e paeaetp faca com que eles permanecam
nela.

A idéia de que o ensino ndo deve ser apenas aeapaedo de manuais se faz presente
no que esse artigo defende. O que se acredita é& quais importante que se tenha a
participacdo do aluno, para que este entenda daedsi inserido juntamente com a matéria
estudada. Por ser uma disciplina que reflete f@bosotidiano cada vez mais recorrentes, ela
permite a participacdo dos alunos na construcametana.

Assim, se acredita que, para uma maior dissemirndessa disciplina e maior procura
pelos estudantes de administracdo, deve-se texar ¢om que o aluno sinta que o que ele
estuda é o que acontece na realidade, dando ureacéende proximidade e importancia.
Talvez assim se consiga aumentar a disseminacdcalu®itos e da importancia dessa
disciplina na formagé&o.
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