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RESUMO

Mudangas substanciais ocorridas por efeito da globalizagdo tem impactado o modo
como as empresas realizam o processo de desenvolvimento de novos produtos, com o fito de
reducdo de custos neste aspecto e na protecdo de seus inventos. Uma das consequencias mais
naturais € que as vantagens competitivas das patentes no século XXI, a partir de revisao das
atuais formas de prote¢do das patentes no modelo tradicional, que eram objeto, por sua
exclusividade, de modelos unicos, todavia ha a inser¢do das patentes com parceria, e
apontando um novo modelo de patentes como “inovagdes abertas”. Como resultado apresenta
um modelo tedrico que fornece informagdes sobre os tipos de estratégias delineadas e suas
possiveis utilizagdes.

Palavras-chave: Patentes. Modelo. Tedrico. Protecdo. Competitividade. Parceria. Limites.
Exclusiva. Compartilhada.



INTRODUCAO

A capacidade na geragdo de inovacdes pelas empresas sempre foi vista como elemento
essencial para competitividade e desenvolvimento. No sentido macro, Solow (1957) ja
preconizava que o crescimento demografico, a poupanca e o progresso tecnoldgico como as
trés condigdes que demonstravam haver desenvolvimento econdomico. Em adendo, Mankiw
(2014, p. 254) afirma que “a tecnologia de producdo disponivel determina a magnitude do
produto gerado por determinadas quantidades de capital e trabalho”. Portanto, o
desenvolvimento tecnologico somente ocorrerd quando houver ganhos econdmicos
proporcionados por meio da mudanga da tecnologia e sua efetiva aplicagdo na organizacao
(FERREIRA, 2009).

Lobosco, Moraes e Maccari (2011) entende que, com as mudangas profundas da
globalizacdo dos mercados, largo desenvolvimento dos meios de comunicagao e a revolucao
cientifica t€ém afetado indistintamente todos os paises, em qualquer fase de desenvolvimento,
por consequencia aticando a competitividade empresarial, muito mais voltada para a
exceléncia de produtos e processos, focando-se na criagdo de inovagdes tecnologicas.

Porter (1980), por consequinte, reflete sobre as inovagdes enquanto vantagens
competitivas, utilizadas por empresas para suplantar os concorrentes. Assim, o papel do
governo ¢ de “catalizador e desafiante”, pois deve reforcar a competitividade nacional por
meio do encorajamento da mudancga, promocao da rivalidade doméstica e, que principalmente,
estimulo a inovagao.

O Estado, por sua vez, deve fornecer algum tipo de exclusividade no uso da
propriedade intelectual, sobretudo depositando as patentes, tendendo a fortalecer as empresas
que desenvolvem novos produtos, dando-lhes sobranceira posi¢do na utilizagdo desses ativos,
ainda que temporariamente (Teh, Kayo e Kimura, 2007).

A globalizagdo, por outro aspecto, apresenta um risco a essa visdo tradicional das
patentes, pelo volume de trocas de informagdes, pois aumentam da mobilidade de
trabalhadores qualificados e a expertise, em parte quebrando a propriedade intelectual, € com
expansao dos capitais de risco, assim como o crescimento das spin-offs (Chesbrough, 2004).
Bessen (2000), por sua vez, propde uma evolucao desse ativo intelectual que devem sair do
modelo estatico, como no inicio do século XX, para um modelo dindmico, permitindo a
imitagdo para nao inibir a inovagao complementar do item patenteado.

Em razdo desse possivel dilema que surge no século XXI precisamente sobre esse
ativo tangivel, um questionamento se faz evidente: quais as estratégicas de exploracdo das
patentes? Em consequéncia logica dessa principal questdo outras deverdo ser compreendidas,
essencialmente enquanto das estratégias hodiernas atinentes a patentes em comparagdo da
descri¢do classica porteriana, e a esquematizacao desse novo modelo estratégico dindmico.



A pesquisa se justifica ao compreender e apontar quais as principais utilizagdes das
patentes, apontando vantagens e desvantagens das patentes na atualidade, principalmente
revelando o enfoque estratégico desse ativo para as empresas, entretanto, sem esgotamento do
tema, mas propondo, genericamente, a partir de apanhados da literatura, um modelo que sirva
para visualiza¢ao do pesquisador empirico ou tedrico a partir das premissas levantadas.

O tema se demonstra bastante relevante por ndo haver na literatura revisada nenhuma
proposicdo de modelo tedrico sobre o tema que englobe os dois esquemas de patenteamento
basicos, estaticos e dindmicos. Por consequéncia desse contexto e dos pontos mencionados,
este artigo se propde a elaborar um modelo tedrico sobre as patentes, na duplice visdo: a
principio, como instrumento competitivo articulado com estratégia de empresas, no contexto
estatico, como preservacao integral da propriedade intelectual, individualmente ou por meio
de parcerias, por conseguinte, os fatores motivadores e inibidores decorrentes dessa estratégia
para os atores envolvidos, e em segundo momento, valorar as patentes como modelo
dindmico, em que o fim da patente ndo ¢ a preservagao da propriedade intelectual, mas a sua
divulgacdo aberta, oportunizando a melhoria da cadeia de valor onde a empresa esta inserida.
Ambeas as situagdes serdo analisadas a partir enquanto questao estratégica.

O artigo esta dividido em algumas partes. Em primeiro plano, revisdo da literatura
acerca da natureza das patentes, sua vantagem competitiva, em segundo os alcances
estratégicos das duas visdes, modelo tedrico e, por fim, as consideragdes finais, com as
limitacdes do estudo e sugestdes para futuras pesquisas.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 A protecio das patentes

As patentes pertencem ao estudo da inovacao, essencialmente no que a condiciona a
melhorias no campo tecnoldgico, principalmente no produto. Desde a sua institui¢do, as
patentes sempre tiveram o mesmo tratamento, em termo de principios basicos: principio da
inovagdo ou novidade, principio da unidade, apenas um reivindica¢ao de natureza semelhante
e por fim, que sejam industrialmente aplicaveis (White, 1978).

Atualmente, a protecao da propriedade industrial se da por trés formas (Silveira, 1998):
a) patente por invengdo, desde que a invengdo atenda aos requisitos de aplicacao industrial,
novidade e atividade inventiva; b) patente por modelo de utilidade, objetos subsidiarios, que
visam melhorar o uso ou utilidade dos produtos, precisamente proporcionando maior
comodidade ou eficiéncia, mas ndo atribuindo nova concepgao; e, derradeiro, c) Desenho
Industrial, que possui apenas registro de propriedade.

A patente tem prazo de protecdo, no caso da invengdo a regra ¢ de vinte anos contados
do depdsito ou dez a partir da concessdo, o que conta ¢ o maior prazo. Para modelos de
utilidade, o prazo ¢ menor, de 15 anos a partir do dep6sito ou 7 anos a partir da concessao.

Na visdo de Gwarney e Stroup (1995), o instituto da patente confere ao inventor o
direito, no seu prazo de uso, de propriedade industrial, chamando-o de “Monopdlio de
Patente”, beneficio que pode se transformar em vantagem competitiva. De outra maneira,
Foyer (2005), aduz que ndo ha monopdlio econdmico, tdo-somente monopolio juridico.



2.2 Patente no modelo tradicional e a competitividade

Ferreira et al (2009) afirma que uma vez que a empresas tenham encerrado o processo
de patenteamento, com a outorga publica de seu direito de uso, excluem, no prazo concedido,
todos os terceiros quanto a produ¢do e comercializagdo do produto ou processo, protegendo a
matéria intelectual. Ao patentear, todavia, o inventor garante um tempo maximo de utilizagdo
do invento e frui¢ao de seus beneficios, mas também expde seu conteudo técnico.

Essa reserva de mercado (Porter,1985), blinda a concorréncia efetiva, criando uma
barreira legal, uma margem de monopolio (Azevedo, 1999), restringindo a entrada de novas
empresas no mercado que atua, podendo ainda precificar livremente. O valor econdmico da
patente fica garantido pelo monopdlio gerado. Todavia, ndo o libera totalmente da utilizagao
inescrupulosa do conteudo técnico depositado, as copias ilegais do invento. Todavia, isso vai
depender do nivel de custo que os concorrentes vao desembolsar para imitar para criar essa
tecnologia substituta (Ferreira et al, 2009)

Ademais, sua participagdo no mercado com exclusividade, tendo em vista que so
monopdlios, os precos de venda sdo mais altos, repassando o custo final para o consumidor
(White, 1978). A ldgica seria a distribuicdo de recursos de forma inadequada, eliminando a
livre concorréncia; deslocamento de empresas nacionais para controle pelo capital estrangeiro,
criagdo de mercados cativos para importagdes e elevados pagamentos de tecnologia para o
exterior.

Por conseguinte, as patentes possuem, tradicionalmente, em termos estratégicos a
duplicidade de efeitos: protecdo de mercado para novos entrantes ¢ fonte de receita e lucro
exclusivo como premiagao da inovacdo desenvolvida (Porter, 1985).

No ambito interno, segundo Mattioli ¢ Toma (2011), para sustentar um modelo de
inovagdo empresarial, ha seis componentes imperam: avaliacdo dos conhecimentos; redes;
cultura da empresa; juridico; gestdo de portifolio, inteligéncia tecnologica.

A avaliagdo dos conhecimentos consiste nas estratégias de protecdo, utilizagdo de
negocio para o novo conhecimento e direcionamento desse novo conhecimento. As redes
compreendem os canais de comunicagdo e busca por parceiros, que implicardo em novas
negociacdes, se a patente ndo pertence a core bussiness (competéncia essencial do negdcio)
da empresa, podera ser negociada com outras. Cultura da empresa oportuniza a disseminagao
do conhecimento internamente, sobretudo desenvolvendo as pessoas, criando modelos de
recompensa e disseminando resultados. O componente juridico tange os litigios, tanto dos
adversarios como dos imitadores, gestdo e elaboracdo de contratos e a contextualizagdo por
meio da jurisprudéncia e legislagdo. A gestdo de portfolio abrange o inventério atualizado da
invencdo, métricas e a gestdo das taxas e anuidades. E a inteligéncia tecnoldgica monitora os
concorrentes, realiza a prospeccao tecnologica e subsidia tomada de decisdo.

Barbieri (2005), de modo sucinto, descreve trés meios para avaliar no momento do
patenteamento: o tamanho do mercado, o custo da prote¢do e a capacidade dos governos na
protecdo das invengoes. Assim, Chesbrough (2009), chega a afirmar que esse processo
combinado, advindo de dentro para fora, quando buscam organiza¢cdes com modelos de
négocios mais proximos, ou de fora para dentro das empresas, quando se favorece dos



descobrimentos externos, desempenha um sobranceiro papel na co-criagdo com parceiros por
meio de aliangas, joint-ventures € cooperagao.

2.3 Patentes por parceria

Lunval e Johnson (2000) descrevem a problematica atual das firmas em gerar seu
proprio conhecimento, em razao da liberdade de fluxo do mesmo entre os paises.

Nisiyama e Oyadomari (2012) complementam que ha um novo movimento de ndo
investimento em P&D proprio, mas na aquisi¢cdo de tecnologias de terceiros, por meio de
parcerias, como as ja citadas, ou investindo em empresas empreendedoras que tenham o
potencial para crescimento e desenvolvimento, aquilo que ele denominou de “inovagdo em
parceria”, quando ha uma terceirizagdo do processo de pesquisa, por aquisi¢oes, aliangas ou
buscando formas de cooperag¢do, que tem como vantagem principal o compartilhamento de
riscos.

A mudanga que desponta na utilizagdo das patentes tem fundamento na perspectiva do
século XXI acerca da competitividade, pois para Prahalad & Hamel (1990), a curto prazo, as
empresas se concentram na estratégia de pregos e atributos dos produtos, entretanto, a longo
prazo, se despertara para a capacidade de contracdo célere e com prego mais baixo,
desenvolvendo produtos inesperados. Dai, as competéncias centrais tendem a evoluir com o
uso e o compartilhamento, consequentemente as aliangas estratégicas devem ocorrer.

Nas proposigdes sobre estratégia de Porter (1986) e Mintzberg et al (2000), ha o mister
de concebé-la de modo holistico, sobretudo sobre a sua natureza, significados,
desdobramentos tedricos e praticas gerenciais. Ansoff (1993) salienta o planejamento
estratégico enquanto processo analitico, visualizando as varidveis empresariais, econdmicas e
tecnologicas. Importa, ao gestor , por conseguinte, analisar as expectativas do mercado em
comparagao as suas competéncias institucionais.

Ha evidéncias, segundo Bastos & Fortunato (2013) que atualmente as empresas estao
focadas na estratégia do relacionamento. As implicagdes estratégicas no relacionamento e
parcerias que as empresas tem implementado, as redes t€ém se demonstrado uma importante
vantagem competitiva, uma vez que amplia a visdo da empresa e a dinamica da inovagao.

Embora essa inovagdo por parceria seja um elemento relativamente incipiente, por
suas caracteristicas conservadoras, ainda pertencem a esse modelo tradicional de patente,
agora sob a égide do monopoélio complementar, ndo mais exclusivo de uma empresa, mas
seguramente em fase de alternacdo para inovagdo aberta, a denominada patent thicket
(acumulacao de patentes) com a utilizagdo da cross licences -- licengas cruzadas - ou a patent
pool - consorcios de patentes (Joshi et al, 2011). A cross licences envolve a troca de patente
por outra patente, uma potencial negociacdo a antecede, para que as patentes possam ser
usadas pelas empresas do nucleo do core bussiness das empresas envolvidas. Enquanto que na
patent pools ha um ajuste para que um ou mais detentores de patentes licenciem uma ou mais
patentes para si ou para terceiro. Embora envolvam negociacdo ou parceria tem uma
utilizagdo muito semelhante ao modelo tradicional monopolista, todavia com o viés de
reducdo de custos e a complementariedade tecnoldgica (Llanes et al, 2010; Shapiro,2002;
Trento et al, 2012).



2.4 Limites ao modelo tradicional de patentes e as patentes no modelo de “inovagdes
abertas”

O modelo tradicional de patentes, fechada e monopolistica, esteve bem evidente no
século XX. Para Chesbrough (2004), gracas a alguns elementos inibidores, pois mesmo com o
investimento magico em I&D, nem todos os produtos desenvolvidos sdo comercializaveis, e
ndo bastando, as empresas sdo excluidas pela obsolescéncia, logo que nio investem em
inovacao.

Robustece essa compreensao quando Schumpeter (1961) aduz que as invengdes criam
valores econdmicos quando efetivamente transformadas em produtos ou servigos
comercializaveis, mensurando o seu €xito no mercado, e para tanto deve ser observado o grau
do investimento e avaliado o seu retorno.

Observando apenas esse aspecto dos custos do investimento, Haase et al (2005) divide
a problematica em quatro momentos, primeiro, no que se refere as taxas que sdo cobradas
para “a aplicagdo, tradugdo (quando necessaria), concessdo e manutengdo da patente” (p.339).
O segundo atinente aos gastos das concessoes de licengas. Em terceiro engloba os recursos
empregados para a vigilancia do mercado, para verificar se hd o desenvolvimento de
tecnologias similares e as infragdes cometidas contra a patente pelos concorrentes. Por fim, o
quarto custo estd relacionado a imposicao juridica dos direitos conferidos pela patente. Os
dois ultimos, sdo volateis e imprevisiveis, podem suplantar os custos diretos considerados nos
casos que os antecedem.

A partir da faceta dos custos, o gestor deve ponderar, na visdo desse autor, entre a
eficiéncia do sistema de patentes, decidindo se deve patentear ou permitir o acesso ao
conhecimento e o incremento do bem-estar gerado pelos estimulos as atividades inovadoras.

Corrabora com esse pensamento Bessen (2000), quando criticou esse modelo estatico
de propriedade intelectual, considerando-o contraproducente.

Observe-se que o possivel excesso de investimento em I & D induzida pelo papets
poderia, em principio, ser evitados se ndo houvesse complementariedades de
pesquisa entre as empresas. Especificamente, pode-se imaginar a concessdo de uma
empresa de uma patente ex ante, por exemplo, o direito de desenvolver uma vacina
contra uma doenga especifica. Tal protegdo, é claro, serve para impedir que
empresas adicionais na tentativa de desenvolver a inovagdo em questdo. E isso seria
eficiente, desde que estas outras empresas ndo venham a aumentar a probabilidade
ou a velocidade de desenvolvimento, isto ¢é, desde que ndo confira
complementaridade. (tradugdo dos autores, p. 628).

Propde um modelo mais dindmico, para que a empresa pudesse desenvolver as
inovagdes para a proxima geracdo, "Os limites ideais de politica de patentes ‘knock-off’
imitagdo, mas permite que os desenvolvedores que facam semelhantes, mas potencialmente
valiosas contribui¢des complementares " (p. 612).

Usando de exemplificagdo, Barney (2002) adiciona que a inovagdo continua das
empresas japoneses nos seus produtos eletronicos mantém um nivel estdvel de



sustentabilidade, mesmo havendo as imitagdes, portanto, sdo tdo rapidas no processo de
inovacdo que ndo deixam vazdo para que a imitagdo substituta reduza sua lucratividade.
Conclui, que raramente as patentes, por si sO, ddo alguma vantagem sustentavel para as
empresas alongo prazo, exceto algumas industrias, e sublinha as farmacéuticas.

Como a maioria do produtos tém ciclo de vida curto e os custos com desenvolvimento
de tecnologia estdo em escalada crescente, Dacorso e Silva (2013), soma ao novo perfil do
consumidor, mais exigente pelo volume de informacdo disponiveis, melhoria dos
fornecedores, criou uma “membrana fluida” entre o mercado e a firma, fazendo com que o
feedback oportunize melhorias no produto ou no negocio. Chiaroni, Chiesa e Frattini (2009)
aponta as quatro alavancas de gestdo estratégica da inovagao aberta:

e Redes: sdo as inter-relacdes entre as organizagdes e diversos atores, como
universidades, centros de pesquisas, fornecedores e consumidores (usuarios);

e [Estruturas organizacionais: adog¢do de papéis organizacionais para implementacio da
inovagdo aberta, introduzindo, inclusive, sistemas de recompensa para esse novo
paradigma;

e Processos de avaliagdo: todo projeto deve ser avaliado, pois sofrem também de
incertezas de mercado e incertezas técnicas;

e Gestdo do conhecimento: utilizar de um sistema de promog¢do da difusdo e
transferéncia dos conhecimentos para ampliar a inovagao da firma.

A empresa, nesse novo contexto, passa a reforgar um processo de aprendizagem,
learning-by-doing, aprender fazendo, ampliando as oportunidades através da agdo coletiva.
(Dosi, 1988). Por isso a possibilidade de utilizagdo permeavel do usuario e de outros atores na
inovacao aberta ¢ um elemento substancial.

Igartua et a/ (2010), em um artigo empirico, faz a andlise em uma fabrica espanhola de
elevadores na estratégia de inovacao aberta. Do estudo restaram cinco consideragoes:

1) a implementagdo dessa gestdo de inovagdo aberta foi planejada, conjutural € demandou um
tempo consideravel,

2) a inovacdo aberta foi implantada de modo transparente, utilizando-se de todo o conjunto de
mecanismos institucionais;

3) nenhuma ferramenta para inovagdo aberta ¢ blindada contra as incertezas comuns da
inovacao, portanto o processo deve ser questionado, controlado, mensurado e analisado;

4) os membros externos, que advém da rede, compartilham ndo somente conhecimento, mas
facilitam a implementagao do novo modelo pelo expertise que demonstram com a pratica; e,

5) as empresas t€ém que ter uma capacidade dinamica de absorg¢do para relacionar o seu
ambiente com o fito de captar, transformar e explorar o conhecimento para a inovagao.
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Importa para Ansoff &McDonnel (1992) que a informagao tecnoldgica se transforme,
apos uma “filtragem”, em informagdo estratégica, transformando-se em um ativo intangivel
que pode ser um importante instrumento competitivo que se revela em um instrumento
competitivo, com vantagens econdmicas, principalmente para a cadeia de valor da
organizagao.

De acordo com Trentini (2012), a geracdo de idéias da cadeia de valor, enquanto
decorrente da ampliagdo das rede, fazendo ouvir o cliente, os clientes dos clientes,
concorrentes, fornecedores, oportuniza a criagdo de novos produtos ou a melhoria dos ja em
uso, agregando valor.

Além disso, a patente aberta deve ser considerada também sob a perspectiva trazida a
baila por Bastos & Fortunato (2013), ndo mais positivista, belicista e focada no
locupletamento, mas como alavancadora de mudancgas sociais por via direta das mudancas
individuais e organizacionais.

3. MODELO TEORICO

Figura 01- modelo tedrico: patentes e vantagens competitivas

VANTAGENS COMPETIVAS DAS PATENTES

Bens de consumo

Bens de alta
tecnologia

Fonte: Elaborado pelos autores, 2014

O modelo tedrico proposto, subsumindo-se as principais caracteristicas das patentes,
logo como registro publico que garante a propriedade intelectual, sujeita a principio da



publicidade, alavancando o desenvolvimento empresarial, pela comercializacdo e
lucratividade exclusiva do detentor da inven¢do, acambarca também a inovagdo aberta, que
mesmo havendo o patenteamento, ndo deseja a exclusividade, mas a lucratividade advém do
incentivo as cadeias de valor.

Ainda na posicdo tradicional estdo as parcerias, seja nas licencas cruzadas ou nos
consorcios de patentes, no entanto, em conjunto mantém a barreira contra imitacdes e a
disposi¢ao monopolistica.

Em outra posi¢do estdo as patentes por “inovacdo aberta”, cuja a finalidade ¢ o
incremento na cadeia de valor, ndo na exploracdo da licenca, pelo monopolio juridico ou
econdomico. A maior parte da literatura aponta como mais comum nesse tipo de patente a
utilizacdo para os produtos de alta tecnologia, por necessitarem de melhorias constantes,
rapidas e pelo fluxo de informagao que permitem.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Com a evolugdo na utilizacdo das patentes, em parte advindas da celeridade na
obsoléncia dos novos produtos tecnoldgicos, emerge nova estratégia para utilizacdo desse
ativo, ndo mais na criagdo de valores diretos, sobretudo na visdo colateral da utilizagdo no
registro do invento. (Barney,2002; Chesbrough, 2004)

Ocorre que, por essa via transversa, o patenteamento ¢ para, e tdo somente, divulgacao
do invento, mas deixando-o livre, a qualquer um, para que o use, sem pagamento de
licenciamento, e na sua utilizacdo, o cliente tenha acesso a publicidade, ou fidelize-se,
reconhecendo a empresa como inovadora, seja na utilizagdo do seu hardwear ou na melhoria
do produto livremente disponibilizado.

E evidente que este estudo apresenta algumas limitagdes. A primeira esta no proprio
material de pesquisa, essencialmente empirico, mas rarissimo de andlise no contexto
brasileiro, centrado nos paises europeus e nos Estados Unidos. Ainda, necessita-se saber quais
os custos para a efetivagdo do processo de patenteamento aberto. Outra limitacdo estd na
atualizagdo pratica de todas as utilizacdes das parcerias, sobretudo nas nomenclaturas que
possam ter no dia-a-dia, pois a dinamica desse contexto nao pode ser retratada imediatamente
pelas fontes cientificas. O tema ¢ muito extenso ¢ ndo limitagdes teodricas aos modelos
propostos ou subdivisdes nas nomenclaturas chaves. Merece também a observagdo que,
enquanto limita¢do, ¢ que ndo se inclui no modelo tedrico o segredo industrial, o ndo
patenteamento.

Uma vez oportunizado o modelo teodrico, alguns temas emergem para futuras
pesquisas, como o desenvolvimento dos fatores inibidores ou dos diversos usos das patentes,
envolvendo contextos juridicos diversos, nacionalidades e tipos diferentes de empresas.
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