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Resumo

As lojas de departamentos especializadas em vestuario sdo importantes redes de varejos e sdo
encontradas em diferentes paises. Sdo especializadas na comercializacdo e normalmente ndo
produzem os produtos que comercializam. Desta forma, dependem das indUstrias fabricantes
que séo conhecidas como industrias de private label. Estas por sua vez, possuem interesse nas
redes de varejos pela razdo do alto volume de um mesmo produto que sdo comercializados,
pois, parte-se do principio da facilidade da produgdo em grandes lotes. No entanto, como a
moda impde uma velocidade intensa para a troca do produto, o processo de desenvolvimento
necessita ser muito veloz e eficaz. Neste sentido, percebe-se que ha uma lacuna nas literaturas
que abordam o PDP para as industrias fabricantes de vestuério. Assim, o objetivo deste artigo
é propor as atividades necessarias para a fase do projeto preliminar do PDP. Para modelar o
processo foi utilizado a IDEFO ( Integration Definition For Function Modeling) o que permite
uma representacdo de facil interpretacdo e aplicacdo pratica. Como resultado tem-se a
proposta do fluxo das atividades e suas relagGes, bem como, a entrada, as tarefas, os
mecanismos e as saidas de cada atividade. A proposta poderd contribuir com 0 meio
académico e preencher a lacuna existente na literatura de PDP para bens de consumo de
moda.



1. Introducéo

As mudancas que estdo ocorrendo no mercado exigem que as empresas utilizem uma
nova postura de atuacdo frente aos seus clientes e de seus concorrentes. Esta postura esta
relacionada a diversas atitudes cujo objetivo principal é atuar de forma competitiva. Porém,
cada vez mais se tem discutido como se faz para obter resultados positivos ja que a
instabilidade é constante. Sabe-se que a maioria das acBes demanda algum investimento e
requer mudangas no comportamento da empresa, tanto internamente quanto externamente.

Quando se trata da indUstria do vestuario pode-se dizer que essas dificuldades sdo
ainda maiores, pois é um segmento que atua de forma empirica e por sua vez acredita-se que
para montar um negocio neste segmento ndo requer altos investimentos.

No entanto, segundo Eiriz e Areias (2008) existe a dificuldade por parte das indUstrias
em desenvolver vantagem competitiva devido os produtos terem curto ciclo de vida,
instabilidade nas preferéncias dos consumidores, heterogeneidade nas atividades de producéo,
comercializacdo, compra e marketing. Portanto faz-se necessario compartilhar as informacdes
e 0 gerenciamento das relacdes e das atividades entre os atores a fim de ter um processo de
negdcio bem estruturado.

Nesta perspectiva, 0 Processo de Desenvolvimento de Produto-PDP como sendo um
processo de negdcio contribui para possibilitar melhores resultados para a empresa e criar
valor para o cliente (ROZENFELD et al., 2006).

Constata-se um constante crescimento de varejistas que comercializam o vestudrio em
todo 0 mundo. A rede espanhola Zara, por exemplo, desde que abriu a sua primeira loja em
1975 ndo parou de crescer e de se aperfeicoar. Atualmente com oito marcas, esta presente em
88 paises com mais de 6.900 lojas, o que lhe confere um dos maiores grupos de vestuario do
mundo (INDITEX, 2016).

A americana GAP que opera com cinco das mais reconhecidas marcas de vestuario
possui 3.300 lojas distribuidas em 90 paises (INSTITUCIONAL GAP, 2016).

A sueca Hennes & Mauritz, possui 3.900 lojas ao redor do mundo que comercializam
diferentes produtos do vestuario através de seis marcas (IINTITUCIONAL HM, 2016).

A C&A de origem holandesa possui mais de 1800 unidades em 24 paises da Europa,
América Latina e Asia. No Brasil a C&A esta presente desde 1976 e atua em 125 cidades
brasileiras, com 289 lojas (INSTITUCIONAL C&A, 2016).

A Renner é a segunda maior rede de lojas de departamentos de vestuario, das 102 lojas
existentes, 95 estdo instaladas em shopping centers e 7 em pontos centrais de cidades, nas
regibes Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste do pais (INSTITUCIONAL RENNER,
2016).

A loja Marisa possui mais de 400 pontos de wvendas em todo o pais
(INSTITUCIONAL MARISA, 2016).

Portanto, sabe-se que estas redes varejistas sdo proprietarias da marca e ndo produzem
0s produtos e sim contratam empresas para desenvolver e produzir seus produtos. Estas
indUstrias fabricantes sdo conhecidas como indUstrias de Private Label ou simplesmente PL.

Sendo assim, este artigo objetiva propor as atividades necessarias para a fase Projeto
Preliminar pertencente a Macrofase Desenvolvimento e assim contribuir com as indUstrias do
vestuério fabricantes de artigos de malha para o varejo que detém a marca.



2. Metodologia

Conforme a definicdo de Gil (2007) quanto a natureza da pesquisa, este trabalho se
enquadra com sendo pesquisa aplicada, pois se pretende propor as atividades para a fase de
projeto preliminar do produto que possa ser utilizado pelas indUstrias do vestuério. Quanto a
abordagem tem o carater qualitativo. Quanto aos objetivos, seguindo ainda a classificacao de
Gil (2007) é uma pesquisa exploratoria devido adequar e proporcionar solucdo para
problemas utilizando a pesquisa bibliografica. Parra Filho e Santos (2003) corroboram
mencionando que independentemente do campo a ser pesquisado, sempre sera necessario
utilizar a pesquisa bibliografica para se ter um conhecimento prévio do estdgio em que se
encontra o assunto. Neste caso, utilizou-se como fonte os estudos de Rozenfeld et al (2006).

Para modelar o projeto preliminar do produto e toda sua interligacdo se utilizou da
metodologia do Integration Definition For Function Modeling (IDEF 0). Assim, com a
aplicacdo do IDEFO foi possivel representar a hierarquia do processo, decompondo as
atividades para proporcionar um meio de comunicacdo de facil entendimento. O Quadro 1
mostra 0 modelo de representacdo utilizado para descrever as atividades de cada fase com a
entrada, a tarefa, 0 mecanismo e o produto de saida.

Quadro 1 - Modelo de representacdo das atividades entrada, tarefa, mecanismo e saida

Nome da Fase:

Entrada Tarefa Mecanismo Saida

Nome da
Atividad
[a)

Fonte: O autor (2016)

3. Referencial Teérico

A fase de projeto preliminar é apontado por Rozenfeld et al. (2006) como uma
fase ndo mais tdo necessaria, devido a existéncia de sistemas CAD - Computer Aided Design
sofisticados e baratos em que é possivel obter a precisdo do produto ja na fase do projeto
conceitual. No entanto, pela razdo de que os produtos de PL sdo desenvolvidos sob
encomenda e os detentores da marca somente aprovam o produto através do prototipo
construido faz-se necessario esta fase para o processo de desenvolvimento de produto.
Portanto, para resguardar o grau de aceitabilidade por parte do cliente e garantir que 0s
investimentos que sdo feitos antecipadamente como, por exemplo, quadros e cilindros para
estamparia, padronagem e desenvolvimento da cor do tecido possam ser testados, a fase de
projeto preliminar passa a ser primordial para a indUstria fabricante.

Pahl e Beitz (1996) argumentam que é na fase de projeto preliminar que o projeto
pode ser desenvolvido com vantagem utilizando os critérios técnicos e econdbmicos para 0
desenvolvimento, e nesta fase pode-se inclusive detalhar varias condi¢cBes que possam ter
passado despercebido nas fases anteriores e também proporcionar a conducdo de melhorias
para a fase da industrializacdo. Estes mesmos autores argumentam que a fase de projeto
preliminar parte do principio de certo detalhamento que inclui desde o arranjo geral do
produto e compatibilidade espacial, formato dos componentes e materiais, procedimentos para
a producdo e possiveis solucbes para as fungdes, tornando possivel a construcdo do produto
com mais assertividade. Sendo assim, a fase de projeto preliminar para a industria do



vestuario objetiva resguardar a melhor construcdo do produto. A saida desta fase sera um
prototipo ou “amostra” que na linguagem das indtstrias do vestuario sdo sinbnimos.

4. Proposta
4.1 Fase: Projeto Preliminar

A proposta da fase projeto preliminar para o PDP para as industrias de PL tem
importancia significativa ja que este tipo de indUstria ndo faz a fabricacdo de um lote piloto
para testar o produto. E através do protétipo Gnico que se faz as analises tanto de viabildade
produtiva quanto financeira. Também é através do protétipo que o cliente (detentor da marca)
vai aprovar e emitir o pedido de fabricacdo ou reprovar e ndo gerar nenhum pedido. Como
normalmente ocorrem sugestdes de mudangas, inclusive da matéria-prima, combinagdo de cor
e estampa, a fase de detalhar o produto somente sera feita apos a aprovacao feita pelo detentor
da marca. Assim, evita-se esforgos e recursos para detalhar o produto que ainda é incerto em
termos de fabricacéo.

O projeto preliminar poderd contribuir para construir o protétipo de forma mais
assertiva. A figura 1 mostra as atividades propostas para a fase de desenvolvimento e sua
dependéncia.
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FIGURA 1- Fluxo das atividades da fase projeto preliminar. Fonte: o autor

A seguir descreve-se de forma resumida as atividades da fase proposta. A primeira
conforme mostra a figura 1 consiste em atualizar plano do projeto do produto. Esta temo



intuito de atualizar o plano j& que, divergéncias em relacdo as especificacdes do produto
acarretardo tomadas de decisdes erroneas comprometendo os recursos. Considera-se a revisdo
do plano como uma atividade genérica pois deve acontecer em todas as fases do
desenvolvimento do desenvolvimento do produto.

Interpretar a solicitacdo de prototipo é uma atividade que acontece simultaneamente
pelos diferentes setores da empresa através de um documento emitido pelo estilista e
normalmente inicia-se coma modelista.

A partir da interpretacdo da modelista, faz-se 0 molde do tamanho base, este
corresponde ao tamanho intermediario da gradacdo. Pode-se exemplificar que quando a
gradacdo é composta pelos tamanhos P, M, G, o base é o M. Assim, a modelista desenvolve
cada parte componente do produto , por exemplo, mangas, frente, costas, gola, etc. E comum
neste caso a utilizacdo do sistema CAD-Computer Aided Design para executar esta atividade.

Para as atividades de cortar o prot6tipo, costurar e fazer o acabamento, a proposta
consiste  no agrupamento de produtos de acordo com o tecido a ser utilizado, cor e
acabamento de costura. Com 0 agrupamento evita-se trocas frequentes da cor das linhas de
costura, regulagem das maquinas, e também concilia-se 0S processos que requerem
acabamentos que serdo desenvolvidos por terceiros que normalmente demandam mais tempo
para a execucgéo.

A atividade de testar o protdtipo foi proposta para assegurar que 0 mesmo nao seja
reprovado pelo detentor da marca, ja que estes executam testes laboratoriais para verificacdo
das caracteristicas fisicas do produto como gramatura, percentual de encolhimento, grau de
solidez do corante utilizado entre outros testes. Deste modo, com os testes fisicos feitos pela
industria fabricante pode-se evitar a reprovacdo do prototipo pelo cliente. E quando a
reprovacdo acontece € necessario enviar um novo protétipo, o que gera mais custos, além do
risco do detentor da marca cancelar o desenvolvimento. No entanto, sabe-se que 0 custo para
manter um laboratdrio € significativo, porém é necessario se a industria fabricante almeja ser
fornecedora para as redes de varejos especializadas em vestuario.

Assim, a atividade aprovar o prototipo consiste que o produto passou pelas analises
laboratoriais da empresa e atende aos requisitos do cliente e das normas que regulamentam as
condicOes de uso do produto. Entdo, compete ao estilista ou ao gerente de produto fazer uma
Gltima analise antes de enviar o protétipo ao cliente. Caso seja reprovado em qualquer
estancia, deve-se registrar o ocorrido e providenciar agdes corretivas e solicitar um novo
prototipo.

Compilar protdtipo € o ato de reunir os prototipos de todos os clientes e analisar
comparativamente o grau de similaridade.

A pré explosao é uma forma de ver a necessidade de materiais, aviamentos, processos
produtivos para entdo chamar os fornecedores, parceiros e planejar a futura industrializacéo,
mesmo antes da emissdo do pedido pelo cliente. Este envolvimento é um diferencial do
projeto preliminar , ou seja, busca-se integrar os atores e definir um pré planejamento para a
fase de industrializacdo caso o cliente efetivar o pedido. Através da pré explosdo pode-se
executar e registrar todos os dados negociados com os fornecedores e parceiros que além de
fornecer os dados para o custo preliminar com mais exatidao fortalecera a relacdo entre os
atores o que justifica que a empresa objetiva ter parcerias reais e ndo de oportunidade.

Encaminhar protétipo para o cliente nada mais é do enviar o produto fisico com
todas as caracteristicas e requisitos solicitados pelo cliente.

Aprovar produto (cliente) a aprovacdo final do protétipo € sempre realizada pelo



cliente detentor da marca que leva em consideragdo a estética (design), comportamento,
usabilidade, qualidade, preco e prazo de entrega.

Finalizar a fase consiste em avaliar os resultados obtidos, bem como planejar e
solucionar as ndo conformidades encontradas durante todo o processo de desenvolvimento do
projeto preliminar.

4.2 Apresentacdo da entrada, tarefa, mecanismo e saidas das atividades referentes ao

Projeto Preliminar

A sequir serdo apresentadas as propostas de todas as atividades, tarefas, mecanismos e
as saidas que compdem o projeto preliminar conforme mostra o quadro 2.

Quadro 2- Atividades Tarefas da fase projeto preliminar, entrada, mecanismo e saida

Nome da Fase: Projeto preliminar

Entrada Tarefa Mecanismo Saida

Analisar plano do projeto atual.
Analisar e sintetizar as novas condicfes
para a realizagdo do projeto.

Atualizar escopo do produto.

Atualizar e detalhar escopo do projeto.
Atualizar e detalhar as atividades, 0s

responséveis, 0s prazos e o cronograma. Técnicas de Plano do projeto
-Plano do Atualizar e rever interessados no projeto. gerenciamento atualizado
projeto. Atualizar e rever a selecdo dos parceiros. de projetos

Rever plano de colaboracéo.

Analisar a viabilidade econémica e
financeira do projeto.

Avaliar novos riscos.

Atualizar plano de comunicagdo.
Planejar, atualizar e preparar novas
aquisicoes.

Atualizar os critérios de passagemdos
gates.

1-Atualizar plano do projeto preliminar

Continua...




Continuagéo

Entrada

Tarefa

Mecanismo

Saida

-Solicitacdo de
protétipo
conferida.

2-Interpretar solicitacdo de protétipo

Interpretar desenho do produto

Analisar a matéria prima a ser
utilizada(composigédo, padronagem, cor e
gramatura).

Analisar Aviamentos (etiqueta de
composicao, cor da linha, posigdo da
etiqueta, bordado, estampa, largura do
elastico, etc.).

Analisar solicitagdo dos acabamentos das
costuras e 0s tipos de maquinas.

Identificar necessidade de aparelhos.

Identificar tipos de acabamento de
lavanderia.

Interpretar forma (modelagem).

Verificar prazo de entrega.

Verificar necessidade de embalagem.

Verificar sequéncia das operagoes.

Consulta a base de
dados

Catélogos
Cartela de cor

Interpretacéo e
entendimento da
necessidade de
materiais para
construcédo do
prototipo

Solicitar materiais.

Consulta a base de
dados

Requisigdo de
materiais

-Solicitacdo de

Interpretar proposta do estilista quanto a
forma do produto.

CAD

testes.

= § prototipo Analisar os acabamentos necessarios. Consulta a base de | Modelagemdo
z ° conferiqg. Interpretar tabela de medidas do cliente. | dados tamanho base do
S i x
S 3 Espguflcagao Modelar partes componentes do produto. . produto
o £ | docliente. - Especificacbes de
S Conferir modelagem. lidad
Plotar modelagem. quafidade
- Modelagem Recortar (destacar) modelagem. Consulta a base de
=g do tamanho Conferir partes componentes. dados
== base do Conferir matéria prima. Prototipo cortado
S g | produto. Cortar p rotétipo. Especificagdes do
< & | - Requisicao Registrar ocorréncias. produto
de materiais.
Analisar tipo de costura e de Técnica de reunido
acabamento.
8 - Protétipo Providenciar necessidades externas Consulta a base de
XS] cortado. (bordado, estampa, etc.). dados
g -Solicitagdo de | Conferir corte do prototipo Prot6tipo produzido
. prOtOtl_DO Conferir materiais para montagem do EspecificacGes do
= confer_ld_at.~ prot.().tipo. ' _ produto
2 -Requisicdo de [ verificar condicdes do maquinério.
teriais. ati
Q ma Costurar prototipo.
aké Conferir costuras.
Registrar ocorréncias e pontos criticos.
- Protétipo Analisar acabamento do prot6tipo.
=} 1 - - ~ - or] . o
_ £ | produzido. Executar finalizacdes e ajustes. Protétipo finalizado
§ g -Solicitagdo de | Conferir medidas. Especificagbes do | Com registros das
L % prototipo Registrar ocorréncias e pontos criticos produto ocorréncias
© S conferida. Encaminhar protdtipo para laboratdrio de
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Continuagéo

setor de envio de produtos para
clientes.

Entrada Tarefa Mecanismo Saida
° Fazer teste de encolhimento. Normas ABNT
2 Consulta a base
2 -Protétipo finalizado Fazer teste de granjatura. de dados Prototipo testado
€ | comregistros das Fazer teste de torgao. CEP com respectivo laudo
s ocorréncias. Fazer teste de solidez. Instrumentos
@ -Requisitos do cliente. ] laboratoriais
= Documentar e registrar Manual do cliente
™~ resultados.
Analisar esteticamente o
o E):rot(fﬁtir_)o. - t
o onferir acabamentos.
2 - Prototipo finalizado Conferir medidas. Técnica de Protdtipo
o Com registros das - reunido homologado pela
> ocorréncias. Provgr €m manequim. _ Consulta a base empresa
g - Protétipo testado com | Analisarlaudo laboratorial. de dados
= respectivo laudo. Analisar custos.
i Homologar o prototipo.
Dar referéncia ao produto e
registrar.
-Prototipo finalizado Analisar registros das
= com registros das ocorréncias.
§ ocorrfencias. Ajustar molde base. CAD Modelagem
5 -Prototipo homologado [ Graduar conforme tabela de Consulta a base graduada
& pela empresa. med idas. de dados
-Requisitos do cliente.  ["Conferir graduacio.
Analisar caracteristicas do
p - Modelagem graduada | tecido.
§ -Prot6tipo homologado | Estudar viabilidade econémica Consulta a base Relatério da
S pela empresa. do tecido. de dados viabi[ida}de
cgu éll?gr(])trgwagoes do Estudar viabilidade econdmica CAD ?r::ac:re::)i;mcﬁri:
E ' do processo de corte. P
iy Emitir consumo de matéria
- prima.
Reunir todos os protdtipos
homologados.
8 Analisar comparativamente 0s
lg modelos de todos os clientes.
o Fazer anélise se esta dentro do Consulta a base
= perfil do cliente. de dados Prototipo apto para o
oy - Protétipo Aprovar o produto. Técnica de cliente
= o
£ homologado pela Encaminhar prototipo aprovado | oo a0
Q empresa devidamente identificado para
4 sala de amostra e outro para o
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Continuagéo

Entrada

Tarefa

Mecanismo

Saida

-Protétipo apto

Estimar necessidade de matéria
prima.

Estimar necessidade de mao de
obra de costura.

Estimar necessidade de

Planejamento das
necessidades.

13-Determinar
preco

Analisar limite minimo para o
preco.

Determinar ponto de equilibrio
para aceitagdo da encomenda.

de dados
Andlise de
viabilidade

z§ para o cliente. estamparia.
% - Relatério da Estimar necessidade de Consultaabase | Pré-Planejamento das
3 viabilidade aviamentos. de dados necessidades
@ econdmica da Prever e planejar as novas Tecnica de
a matéria-prima. necessidades para a empresa. reunido
N - Estimativa de Avaliar os riscos.
vendas. Apresentar necessidades aos
-Lista de parceiros e fornecedores.
fornecedores e Prever custos das necessidades.
parceiros.
Comprometer os atores.
Definir preco do produto.
_pré Analisar viabilidade econdmica. Consultaabase | Definicdo do pré-

prego

necessidades.

- O
gg
E S a Conferir produto.
S 85 - Protétipo apto Consultaa base | Prot6tipo enviado
5 :g © para o cliente. Registrar envio. de dados
<"_ o
j .
— o
= Aprovado na integra. Emisséo do pedido
> § Aprovado com restrigao. o Aguardar nova
g 2 - Tecmc_a dNe amostra
5 o - Prototipo Reprovado. negociagao Produto cancelado
< 3 enviado. Preco negociado. Consultaabase [ Emissio do pedido
N o - de dados — -
5 Prazo de entrega negociado. Emisséo do pedido
- Estimativa do Atualizar estimativa de vendas. Consultaa base | Estimativa do volume
volume de vendas. de dados de vendas atualizada
- Estimativa do Atualizar e Verificar Custos e Consultaabase | Previsdo de custos e
volume de vendas. | despesas coma producéo. de dados das despesas
-Pré Técnica de
Planejamento das reuniao

- Definigdo dos
principais
indicadores
financeiros do
projeto do
produto.

16-Monitorar viabilidade
econémica

Realizar avaliacdo e atualizacdo
econdmica.

Valor Presente
Liquido
Taxa Interna de
Retorno

Defini¢do dos

principais indicadores
financeiros do projeto
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Continuagéo

- Definicdo dos
principais indicadores
financeiros do projeto
do produto

Realizar avaliacdo e atualizacéo
econdmica.

Valor Presente Liquido
Taxa Interna de Retorno

Definicéo dos
principais
indicadores
financeiros do
projeto

- Pré Planejamento das
necessidades

Analisar custos de novos
investimentos.

Andlise de viabilidade
Consulta a base de dados
Técnica de reunido

Custos de
investimentos

- Previsdo de custos e
das despesas

- Definicdo dos
principais indicadores
financeiros do projeto

Comparar custos, investimentos
necessarios coma prévia do
valor a ser pago pelo cliente.

Calcular fluxo de caixa.

Andlise de viabilidade
Consulta a base de dados
Técnica de reunido

Relatério de
viabilidade

Relatério de
necessidade

Definir agdes corretivas

- Custos de de fluxo de
investimentos caixa
-Relatério de Consulta a base de dados
viabilidade Analisar receitas futuras (novas | Técnica de reunido Relatorio da
-Dados do mercado solicitagbes de produtos). analise
- Custos de
investimentos
- Relatério de Analisar prévia dos custos totais | Consulta a base de dados | Prévia dos
viabilidade e comparar como prego pré- Técnica de reunido custos e do
- Relatério de definido. preco por tipo
necessidade de fluxo de de produto
caixa
- Definicdo do prego
Avaliar o cumprimento das Técnica de reunido
- Fluxo das tarefas tarefas e do cronograma Consulta a base de dados
Avaliar o resultado produto
obtido Relatério da
- Registros das Avaliar o resultado quanto ao avaliagdo
ocorréncias processo de fabricacdo
Avaliar o resultado quanto a Técnica de reunido
Q -Custos de viabilidade econémica
& investimentos Avaliar o pré- planejamento das
© necessidades
S Avaliar o resultado quanto aos Relatério da
c_cts demais critérios quantitativos e avaliagdo
T qualitativos
S Pré Planejamento das Avaliar modulos Técnica de reuniéo Modulos
necessidades Consulta a base de dados [ avaliados
- Relatério da Preparar relatorio final da fase Relatério
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Fonte: 0 autor
3. Consideracdes Finais

Constata-se que existe uma lacuna na literatura em termos de um modelo de PDP para
bens de consumo de curta duragdo. Modelos para bens duraveis sdo facilmente encontrados
como 0s modelos propostos por Wheelwright e Clark (1992), Cooper € Emory (1995), Pahl e
Beitz (1996), Roozenburg e Eekels (1996), Baxter (2000) e Rozenfeld et al. (2006).

No entanto, para 0 segmento do vestuario, mais precisamente para os fabricantes de
artigos de malha na modalidade de private label é raro encontrar uma literatura que apresente
um modelo para este segmento. Neste sentido, acredita-se que esta proposta é Unica e mesmo
sendo uma versdo inicial poderd contribuir com as industrias na possibilidade de obter
produtos mais assertivos, diminuir custos e promover a satisfacdo dos clientes .

Com a aplicacdo prética do modelo serd possivel a expansdo da abordagem
possibilitando os desdobramentos, bem como as sugestfes de novas tarefas, mecanismos e
despertar maior interesse para novas pesquisas.

Sugere-se ainda, a difusdo da proposta deste artigo para os académicos de cursos
especificos, como é o caso dos cursos de moda que sdo encontrados e m todo o pais.

Vale ressaltar que a duracdo do PDP para as indUstrias de PL tem um ciclo total de
paroximadamente trés meses, ou seja, da concep¢do inicial do produto até a entrega ao
consumidor final é de aproximadamente trés meses, o que requer um PDP bem fundamentado
e funcional.
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