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RESUMO

Este presente trabalho apresenta um estudo de caso referente a uma méaquina de elevacgéo e
transporte, mais especificamente um pdrtico fixo com monovigas estendidas, cujo objetivo é a
movimentacdo de materiais que sdo estocados e/ou utilizados na linha de producdo. Sendo
realizada uma coleta de dados e necessidades dos possiveis usuarios do equipamento, tendo
como base inicial, buscou-se elaborar uma concepgédo que melhor atendesse a esses requisitos.
Utilizado para a movimentacéo de carga, a metodologia ja existente em artigos, teses entre
outros, também descreve um levantamento bibliografico sobre o assunto e aborda de uma
forma detalhada de cada etapa do processo.

Palavra Chave: Maquina de elevacao e transporte. Portico fixo. Movimentacdo de materiais.

ABSTRACT

This present work presents a case study of a lifting and transport machine, more specifically a
gantry with extended monovigas, whose goal is the movement of materials which are stored
and / or used in the production line. A collection of data and needs of potential users of the
equipment being carried out, based on an initial survey, we sought to develop a design that
best fit these requirements. Used for cargo handling, the methodology existing in articles,
theses among others, also describes a literature on the subject and covers a detailed each step
of the process.

Keyword: Lifting machine and transport. Gantry. Material handling.



1 INTRODUCAO

A operacdo de movimentacdo e elevacdo de material ou carga € um ponto decisivo
para uma empresa quando levado em conta o cumprimento de prazo, diminuicdo de esforco
fisico e maior seguranca durante a operacdo de movimentacdo e elevacdo, além de
proporcionar um ganho de qualidade e maior satisfacdo do cliente.

Com o aumento da produgdo e a busca de reducdo de custos, as empresas de
fabricacdo e montagem industrial vém sofrendo com o problema de logistica por ndo existir
um equipamento custoso e apropriado para realizar a tarefa de movimentacao de cargas que
facilite o descarregamento, alimentar a linha de producdo e fazer o despacho sem ter que
alugar ou relocar caminhdes munck para executar tal tarefa.

Nesse sentido, esse trabalho tem como objetivo mostrar o desenvolvimento de uma
solucdo quais as suas caracteristicas é de um pdrtico fixo com monovigas estendidas, que no
presente momento atenderam as necessidades de movimentacao e transporte de carga para linha
de producéo na pré-fabricacéo de produtos industriais pesados em geral.

Justifica-se a execucdo deste trabalho tendo em vista que o transporte e a
movimentacdo de carga é uma atividade obrigatdria no ciclo de vida de qualquer produto,
estando presente em todas as fases ou processos de um produto, envolvendo desde a retirada
da matéria prima do seu estoque, seu processo manufatureiro e até o envio para uso do
cliente.

O objetivo geral é demostrar a eficacia de um portico fixo com monovigas estendidas
para uma empresa de pré-fabricacdo industrial, a qual se localiza no interior da Bahia.

Para melhor compreender as etapas de desenvolvimento do trabalho e onde se
pretende chegar, realiza-se o escopo e delimitacdo do trabalho o qual tem por finalidade
apresentar um projeto de um equipamento de elevacéo e transporte de carga, a caracteristica
do portico fixo que veio a solucionar os problemas de movimentacdo de cargas e de seus
custos, por uma empresa de pré-fabricacdo industrial, de modo a atingir todos os objetivos
propostos pela geréncia, suprindo todas as necessidades dos acionistas da empresa e
consequentemente o cliente final.

Os porticos surgiram no inicio do século XIX, apos o desenvolvimento das maquinas
a vapor, dos motores de combustéo interna e elétricos. Entre os tipos de poérticos 0os mais
encontrados sdo 0s porticos rolantes, nos quais o sistema de levantamento esta suspenso por
um carro (BRAZ, 2007).

Os porticos sdo equipamentos dotados de uma ou mais vigas elevadas e
autossustentaveis. Seu sistema de elevacdo é semelhante ao das pontes rolantes e seu
comando pode ser feito por botoeiras ou cabine, podendo esta ser fixa tanto na viga como
estar mdvel junto ao carro (TAMASAUSKA, 2000).

De maneira mais simplificada, definimos os pérticos como sendo estruturas metalicas
utilizadas para a movimentacdo de cargas, sendo empregados em usinas hidrelétricas, de
navegacoes, em portos, mineradoras e na inddstria em geral.

2 REVISAO LITERARIA

2.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA DO ESTUDO DE CASO

A empresa em questdo localiza-se na cidade de Dias D’avila, regido metropolitana de
Salvador, no estado da Bahia, € uma matriz de uma empresa nacional de grande porte
ranqueada entre as cinco maiores empresas de montagem e manutencdo do Brasil na
segmento de montagem industrial.



2.2 MELHORIA DE PRODUTIVIDADE ATRAVES DE REDU(;AO DE CUSTOS

Quando se fala em melhoria de produtividade, pensa-se logo em maior producdo. E
comum aos homens de fabrica confundir os dois termos. Produzir mais nem sempre significa
ter mais produtividade. Vamos entender as diferencas entre produtividade e produgéo
(CANTIDIO, 2009).

O Sistema de Producdo possui trés visdes: a restrita, a ampliada e a estratégica. A
visdo restrita é aquela onde existem as entradas para 0 processo (materiais, pessoas,
informacdes, energia, equipamentos e outros), a transformacdo (que é o objetivo) e as saidas
(pessoas, informacdes, equipamentos, outros). Na visdo restrita, os departamentos de apoio
ndo possuem quaisquer influéncias sobre os resultados da producdo (REZENDE, 2004).

No sistema de producdo com a visdo ampliada, as entradas se dividem em duas:
Capitais de giro (materiais, mao-de-Obra, energia e servicos), capital imobilizado (méaquinas,
equipamentos e instalacdes), as operacOes diretas (transformacgdo dos recursos), as saidas
(produtos: bens e/ou servicos, e refugos, sucatas, entre outros). Alem disso, € parte integrante
tanto de entradas quanto de saidas os departamentos de apoio a producdo (tais como CQ,
Engenharia, Manutengédo, Suprimentos, entre outros).

A principal funcdo dos departamentos de apoio € otimizar as operacdes; Sao
departamentos que ajudam a empresa a ganhar dinheiro.

A visdo estratégica entende a empresa como um sistema (sistema = variaveis que
influenciam nos resultados da empresa e dos quais a empresa tem controle) que atende a um
determinado ambiente (ambiente = variaveis que influenciam nos resultados da empresa e dos
quais a empresa nao tem controle).

A produtividade esta associada aos recursos de entrada para o sistema de producao
(mao-de-obra, matéria-prima e equipamentos) com as saidas (Produto Acabado e Perdas:
Refugo, Sucata, etc). Atualmente, existem metodologias de gestdo que apoiam a producgéo no
sentido de diminuir as perdas (também chamadas de desperdicios), como o Lean
Manufacturing, voltada para a transformacéo do bem tangivel, e o Lean Service, voltada para
a gestdo de um servico intangivel (CANTIDIO, 2009).

2.3 FERRAMENTAS DE GESTAO

Estratificacdo — E uma técnica utilizada para subdividir ou estratificar o problema em
estudo em partes menores facilitando sua investigacdo e andalise para posterior busca de
solucdo, ndo havendo um unico modelo padrdo (cada caso é um caso) (WERKEMA, 1995).

O objetivo é quebrar ou esmiucar em partes o problema segundo suas origens.

Agrupar elementos com as mesmas caracteristicas, ou seja, itens iguais ou muito
semelhantes, tendo causas e/ou solugbes comuns.

O objetivo € encontrar padrbes que auxiliem na compreensdo dos mecanismos causais
e variacdes de um processo. Para dados continuos, a estratificacdo seria a criacdo de classes
de frequéncia, para dados discretos a estratificacdo seria a definicdo de varidveis ou
parametros que filtrem os dados, por exemplo, data/hora, lote, fornecedor, turno, operador.

Também ¢ utilizada para dividir um grupo heterogéneo em subgrupos homogéneos
internamente estratos e heterogéneos entre eles permitindo melhor entendimento do problema
(SOBUE, 2005).

Cabe ao moderador qual o tipo de estratificagdo a ser relacionado nos dados, por
exemplo: Tempo: Os resultados relacionados com o problema sdo diferentes de manha, a



tarde ou a noite? Local: Os resultados sdo diferentes nas linhas de producdo? Individuo: Os
resultados sdo diferentes dependendo do operador do processo? (WERKEMA, 1995).

Brainstorming - Consiste em se estimular e coletar ideias dos participantes da
reunidao, um por vez e continuadamente, sem nenhuma preocupacao critica, até que se
esgotem todas as possibilidades. Destina-se a superar as pressdes da interacdo em favor da
conformidade que retardam o desenvolvimento de alternativas criativas. 1sso é obtido pela
utilizacdo de um processo de geracdo de ideias que incentive especificamente toda e qualquer
alternativa, suspendendo qualquer critica a elas numa verdadeira tempestade de ideias.

Coordenadores de Gestdo de Pequenas e Médias Empresas comentam em seu material
de palestras, que Brainstorming é a técnica usada basicamente para maximizar a geracdo de
ideias provenientes de um grupo de pessoas.

Essas ideias sdo geralmente relacionadas com as causas ou solu¢fes de um problema,
ou ainda, direcionadas para a criacdo de novos produtos ou inovagdes, o que resume de forma
pratica a ferramenta (WERKEMA, 1995).

Para iniciar um Brainstorming, devem-se definir previamente as pessoas que estardo
envolvidas o ideal é que estejam espontaneamente participando, o moderador quem ira
conduzir aquela reunido e o objetivo, ou seja, qual o motivo daquela reunido estar
acontecendo e onde se pretende chegar com aquilo (MARSHALL JUNIOR, 2008).

Essa técnica pode ser utilizada de forma estruturada onde todos expressam suas ideias
respeitando uma ordem preestabelecida e ndo estruturada sendo mais descontraida e com
maior fluxo de ideias, uma vez que as pessoas expressam suas ideias a medida que elas véo
acontecendo, sem uma ordem a ser aguardada. Cabe ao moderador avaliar e comandar o
procedimento naquele determinado grupo.

Todas as ideias do grupo tém que ser registradas, sem criticas ou julgamentos.

Dependendo do grau de dificuldade do problema ou tema, ou até mesmo da
quantidade de pessoas envolvidas, um Unico brainstorming pode durar tanto minutos, quanto
horas.

O Brainstorming valoriza o bom-senso, as boas alegacdes, a pré-disposicao a
colaboracéo, as argumentacdes e a ousadia de opinides e ideias (WERKEMA, 1995).

3 METODOLOGIA
A metodologia empregada para este trabalho foi um estudo de caso em que o
referencial tedrico adotado, teve referéncias cientificas como base de fundamento.
Os dados foram levantados na unidade onde foi instalado o portico, inicialmente com
0 monitoramento de entrada e saida de transportes de carga e com o auxilio dos colaboradores
da producéo e do setor de engenharia.

A presente pesquisa trata-se de um estudo de caso, realizado em uma empresa de pré-
fabricacdo e montagem industrial eletromecénica no interior da Bahia. Utilizou-se de dados
estatisticos por meio do setor de suprimentos, custos, planejamento e producdo para
levantamento de quantitativo de transporte e materiais que sao utilizados para producdo e seus
respectivos custos.

A coleta dos dados foi feita durante oito horas de jornada de trabalho, que
corresponde 100% do tempo, essa quantidade de tempo foi utilizada para fazer resultado fiel a
situacdo real do nivel caminhdes munck e carretas especiais utilizados pela producdo durante
0 més.



Foram utilizadas planilhas em Excel para fazer as medicoes de entrada, saida de carga
e controle de producdo com base na ferramenta de qualidade chamada de estratificacdo, onde
nas requisicoes internas de materiais, realizada pelo setor de planejamento, custos e ordem de
compras emitidas pelo setor de suprimentos, onde foram realizadas a criagdo de classes de
frequéncia, para dados discretos a estratificacao.

No Quadro 1 informa os dados coletados realizados nas medicGes dentro de uma
semana de servi¢o, para que possamos avaliar a dimensdo do problema.

J& no Quadro 2, informa uma analise de resultados comparando a relacdo da
produtividade referente a tempo em carga horaria homem hora, durante um Unico dia de
trabalho totalizando 8,8 horas e a capacidade méaxima de producdo de 40 toneladas durante o
mesmo dia de trabalho utilizando o caminh&o ou o pértico. Os dados coletados sdo para que
possamos avaliar a eficacia da instalacdo do portico para substituir o caminhdo munck.

Dia Recebimento |Movimentagio| Expedigao Qtd.  |Valor Unitario| Valor Total

(Patio Norte) | (Produgdo) {Patio Sul) |Caminhdo| RS (Dia) RS (Dia)

0810972014 SIM S - 2 800,00 1200,00
09/09/2014 SN SN SN 3 800,00 2700,00
10/M08i2014 SN SN SIK i 500,00 1800,00
11109/2014 - S S 2 800,00 1200,00
121082014 SN SN SN 3 800,00 2700,00
Total RS =xxexexemeexx [ {0500,00

Quadro 1 - Controle estatistico semanal para verificacdo de custos com aluguel de caminhfes munck

Fonte: Elaboracéo propria

(p/ 1 dia de N R HH (h) Peso (1)
trabalho) Produtividade % Capacidade % Desperdicado % Desperdicado %
p/ colaborador total diaria > ¢4 - &8
Caminhido 6,5 5% 38 95% 3,52 25% 2 5%
Portico 7,92 90% vz 53% 0,88 10% 28 7%

Quadro 2 — Controle estatistico para comparacao de produtividade com relacdo ao tempo e capacidade entre o
caminhdo munck e o portico
Fonte: Elaboracéo propria

Os colaboradores foram convocados para um bate-papo (bate-papo = brainstorming), com
intuito de avaliar as informagbes do processo e entender com exatiddo quais as maiores




necessidades com relacdo a ganhos logisticos e financeiros com a implantagdo do portico fixo com
monovigas estendidas.

No Quadro 1, que informa os dados coletados no bate-papo, pode-se avaliar utilizando a
ferramenta da qualidade brainstorming, quais as condigdes de trabalho com mais clareza.

Energia
Movimento vertical | R |'Segurangana operacao
% /" Movimentar
,’(—;ﬁ? \ laga )
Movimento horizontal

— [Carga no local desejado

Estrutura do equipamento

Figura 1 - Anélise do Bate-Papo (brainstorming)
Fonte: Elaboracao propria

A funcdo global do equipamento € a movimentacdo de carga, sendo as principais entradas
0s movimentos verticais e horizontais e como saida da carga no local desejado.

4 RESULTADOS

O referente estudo verificou que apds as medicOes estatisticas do caso nas areas de producédo
e adjacéncias, o ambiente de producdo se encontrava muito transitado por maquinas e caminhdes
com o recebimento e estoque de materiais em uma larga quantidade dependendo no nivel da
fabricacdo, havendo uma necessidade de inserir custos na locacdo ou relocacdo de caminhdes
munck para executar 0s servicos de movimentacdo, pois se constatou que o tempo perdido na
movimentacdo impactava diretamente na linha de producéo.

Antes desse levantamento, foi aplicado um questionario para identificar os tipos de
desconfortos causados pela falta de recurso imediato.

Com base nas informacbes da medicdo e do questionario foi detectado que a falta de
recursos financeiros para obter um caminhdo munck a disposi¢cdo da producdo em tempo integral,
verificou-se que com o trabalho bracal para dar andamento ao processo de fabricacdo, muitas vezes
causava aos colaboradores alguns problemas como improdutividade, ociosidade e alguns problemas
ergondmicos, este como casos secundarios que nao sdo o foco do trabalho.

Com a aplicacdo de toda a metodologia proposta, tornou-se possivel avaliar os resultados
alcancados, verificar quais as especificacdes geradas e apresentar a concepcdo que melhor se
aplicou para o desenvolvimento deste pértico fixo com monovigas estendidas.

4.1 ESPECIFICACOES DE PROJETO
Sendo necesséria a determinacdo de um valor meta para cada requisito de projeto, a forma
de avaliacdo da meta estabelecida e as saidas indesejaveis do projeto, levaram a determinagdo das



especificagdes do projeto, sendo esse apresentado de acordo com o seu grau de importancia
estabelecido através da metodologia apresentada e com a aplicacdo da eficacia e eficiéncia do
produto.

Ao estabelecer as especificacbes tornou-se mais facil uma posterior geracdo de critérios de
decisédo para o decorrer do projeto. As especificacdes estdo descritas no Quadro 3.

Requisitos do Projeto Valor Meta Forma de Avaliacdo
~ Largura 36 m Medicdo
1 | Dimensdes adequadas para o equipamento £ £
Altura45m Medicdo
2 | Utilizacdo simples B0% Anaglise com a producdo
3 | Custo de fabricacdo RS 72.000,00 Soma dos custos
4 | Atender as normas aplicaveis 100% Andlise do projeto
5 | Suportar ciclos de operacdes 20 ciclos/dia Andlise do projeto
6 | Capacidade da carga 2.000 kg Pesagem
7 | Facil fixacdo 70% Andlise do projeto
B | Acionamento por controle 1 Andlise do projeto
9 | Custo com manutencdo RS 3.500,00/ano Anadlise do projeto
10| Comando simples 1 Anadlise do projeto

Quadro 3 - Especificacdo do projeto: requisitos de maior importancia.
Fonte: Elaboracdo propria

4.2 APRESENTACAO DA CONCEPCAO

Apos ter realizado varias etapas para a selecdo da melhor concepcédo do projeto e verificado
a qual atende todas as necessidades da producdo, cabe entdo apresentar entdo a arquitetura da
concepcao final que foi desenvolvida para o pdrtico fixo com monovigas estendidas.

A modelagem desta concepcao final foi realizada através do software AutoCad, o qual nos
proporciona demonstrar o projeto do equipamento final de uma forma mais clara e objetiva, a
concepcao esta representada na Figura 02.



=

Figura 02 - Pértico fixo com monovigas estendidas
Fonte: Elaboracdo propria

Na Figura 02 pode-se observar com mais detalhe o funcionamento do portico projetado e
instalado, sendo o mesmo com bases fixas, e o deslocamento do equipamento sera realizado atraves
um pino de rotacdo a 180° situado no eixo do pdrtico e suas laterais estendidas por monovigas
instaladas e desenvolvidas para acomodar e/ou estocar os materiais com mais facilidade.

Com a apresentacao da concepcdo final do poértico fixo, pode-se notar a presenca de varios
componentes envolvidos no projeto, para uma maior clareza dos principais equipamentos que o
constitui este projeto foi realizado um quadro com suas especificagdes e utilidades. As
especificagdes estdo descritas no Quadro 04.



Componente Caracteristicas

Perfil W150x18 kg/m, fabricada em aco carbono
laminado 1020, com abas de 53mm e alma de 150mm.

Chapa 1/2" x 98 kg/m?, fabricada em aco carbono
laminado A3G.

Talha elétrica com Cabo de Aco 2 toneladas - Conjunta
Talha e Trolley Elétrico 3@ metros de elevacdo, botoeira
E de comando com 6 botdes + emergéncia.

Quadro 4 - Principais componentes
Fonte: Elaboracao propria

4.3 ANALISE DO PROJETO

Para implantar o portico escolheu-se dois locais para instalacéo, nas areas externas do
patio de recebimento norte “Setor 1’ € no patio de expedigao sul “Setor 2”.

Na area de producdo contém trés monovigas existentes no qual apenas uma delas foi
adaptada para receber o pdrtico com monovigas estendidas, neste caso apresentado, em
situacGes em que os colaboradores foram expostos a maiores riscos em geral.

Nesta situacdo, a producdo registrou uma grande movimentacao de carga recebida na
linha de produgdo “setor 17, onde foi instalado um portico atendendo como prioridade a
principal linha de producéo, e desobstruindo o maior volume junto ao patio de recebimento e
estoque de materiais sem que haja qualquer utilizacdo de caminhdo munck para fazer a
movimentacao inicial para producéo.

Com isto, acarretou-se na aceleracdo do processo, e seguranca para 0s colaboradores
colocarem os materiais na linha de produgdo. Ja no “setor 2”, a expedi¢do ganhou mobilidade
e organizacao.

Apos analisar as informacdes do bate-papo que foram preenchidas pelos colaboradores
conforme o Quadro 01 notou-se que as implantacées iniciais de dois porticos, gerou obtencéo
de ganho com relacdo a produtividade, organizacdo e conforto para os colaboradores e
aceleracdo no inicio das atividades de producéo.

4.4 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Foi sugerido ao setor de engenharia as seguintes implantagdes de novas melhorias que
poderdo ser aplicadas:

Incentivo ao setor de engenharia para utilizagdo dos materiais que seriam segregados
como sobra de projetos, sendo assim identificada pela produgdo da empresa qual a



importancia de reutilizar os materiais que sobram durante o processo com a inten¢do de
reduzir custos e melhorias em prol da implantacdo de recursos que fardo muita importancia
para 0 processo da empresa como um todo, com a utilizagdo desses materiais que iriam para
sucata como perda de processo;

Estabelecer a miss@o para prevencdo de acidentes, analisar riscos e propor melhoria a
seguranca e saude dos colaboradores para que sempre exista um consenso para levantar as
necessidades, implementando programas de acBes para os funcionérios e a empresa,
salientando que esses sdo casos secundarios e ndo é foco do trabalho, mas de suma
importancia para qualquer ciclo de sistema produtivo;

Integracdo anual de simples dispositivos que interajam diretamente com a linha de
producéo e atuem para solucbes de melhoria no que se diz respeito a estoque e expedicdo de
materiais visando reducéo de custos;

Desenvolver e implementar novas tecnologias para obter ganho de custo voltado para
fabricagéo de curto prazo, orientado para obtencéo de resultados, qualidade de vida e aumento
da produtividade. Com isso, tendemos a satisfazer as necessidade e expectativas dos
colaboradores;

A principal vantagem é que ganhamos em produtividade valores bem consideraveis
para implementar. Esse Investimento em novas tecnologias consequentemente traz retorno
para empresa em satisfacdo dos colaboradores e aumento da produtividade como também
valorizagéo e reconhecimento como pessoas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, realizou-se uma analise sobre a implantacdo de pdrtico fixo com
monovigas estendidas para uma empresa de pré-fabricacdo e montagem industrial a qual se
localiza no interior da Bahia.

No estudo de caso, percebeu-se que a producdo disponibiliza o equipamento com o
objetivo de diminuir o custo com os aluguéis de caminhdes e evitar que os colaboradores
carreguem alguns materiais de maneira inadequada.

Contudo, observou-se que a movimentacdo de carga por meio de caminhdes nédo
estava mostrando-se ser a maneira mais rapida e de baixo custo, pois os porticos oferecidos
pela empresa amenizaram os prejuizos que um ambiente fabril pode causar.

O presente trabalho, por meio do resultado encontrado, também mostrou que a
utilizacdo do pdértico com monovigas estendidas, mostra-se eficaz para o recebimento de
materiais, celeridade a linha de produc¢do e maior organizacao na expedicao.

Com relacdo ao custo, obtivemos melhor resposta levado em consideracéo o trabalho a
longo prazo. Os porticos responderam de forma semelhante aos caminhdes, sendo que contam
com a vantagem da ndo utilizacdo de combustiveis também outros custos de producdo e
consequentemente menor custo de mao-de-obra e tempo de execucao.

Em geral os elementos estruturais analisados obtiveram bons resultados nos
deslocamentos laterais, porém limitados a extensdo de dezoito metros nas adjacéncias do
portico fixo.
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